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Hpoypappo MetamToylok®@v Xrovddv 6to Okovouikd Kot T Awoiknon g Yyeiog - X16)0g

ATOKTNON E10IKEVONG NE GTOYO TNV EVIGYVGT EVOS GLUGTIHATOS VYELNG UE OTOOOTIKOTNTA GTNV
TaPoy1), TOLOTTO 0T PPOVTidn Kol TpocsPacn Yo 6hovg.

e “AmodotikOTnTa TNV TOpoyn”

—  OIKOVOMIKY amodoTIKOTNTA - BEATIOTN XPNoN TOV odviev mopwv - Efficiency
o “Tlowdtto ot epovtidn”

—  KMviK armotelespatikdtnta - Effectiveness
*  “TIp6cPaom yio 6AovS”

— 106t — Access - Equity

e ZuvovalovTag TNV EPAPLOYN TOV OIKOVOUIK®OV Bempldv kot pedodoroyidv
—  OTNV aVOALGT TOV VYEIOVOLKOD TOUEN

* L€ TO YOG O KO TNV AVAALGT TOMTIKNG
—  OTN XPNUOTOOOTNGN KOl TNV TAPOYT TMV LINPEGLOV LYEIG

*  10G0 6T0 ONUOGLO OGO KoL TOV WOOTIKO TOUEN

AVTIKEIPEVO KoL XKOTOGS

To [pdypappa Metantvyiokdv Znovddv (IIME) «Owovopukd kot Atoiknon g Yyeiog» amevbioveran
G€ OTOVOUGTEG TTOV ATOGYOAOVVTAL 1] GTOYEVLOVY VA ATOGYOANO0VV GTOV VYELOVOUIKO TOUEQ.

Ot omovdaoctéc mpoépyovior omd Odpopa Yvootikd media towv Emomuov Yysiog (latpwm,
doppoakevtikn, NoonAievtikn, K.A®.), Tov Owovopkdv Emomuov (Xpnpotoowovouikn, Atoiknon
Emyeipnoeov, K.AT.), kot tov Ocstikdv Emetuav (Mnyovikov, Madnpatikov, Puoikng, ZTatioTikng,
[Minpogopikne, k.Am.) peta&d dAlwv. To chvoro TV GTOVONGTAOV GLVIGTOVV VEOL ATOPOLTOL Kot
EMOYYEAUATIES A0 OLOPOPETIKOVG TOUEIG CLUTEPIAAUPAVOVTOS: KAVIKODS YIOTPOVS KOl ETOYYEAUATIES
vyelag Tov dNUOGLOL Kol TOV WOIWTIKOD TOUEN, OVOAVTES Kol GTEAEYT OCOOAIGTIKOV OPYUVIGUAOV KOt
ETAPELDV, OATOGYOAOVUEVOVS GTOV TOUED TNG YPNUATOSOTIKNG dtayeiplong Kot Tng O10iknong twv
VANPECIOV VYelog, HEAN KLUBEPVNTIKOV KOl UN-KLBEPYNTIKOV opyovdcemv kot PuBustikov Apyov,
OTEAEYT] POPLOKEVTIKDOV ETALPEIDV KOl ETUPELDV TOPOYNS CLUPOVAEVTIKAOV VINPECIDOV GYETIKA LUE TNV
OLKOVOLKT] 0E10AOYNON KOt TNV TILOAGYNOT| TOV VINPECUDY VYELNGS.

To mpoypapa TpooeEPEL To amapaitnTa epyoieio amOKTNONG E10IKEVOTNG GLVOVALOVTOS TV EPAPLOYN
TOV OIKOVOLUK®V Bemptdv Kot peBodoroyidv otnv avaAvoT TOV VYELOVOULKOD TOUEN LLE TO GYEOACUO
Kot TNV avAALGN TOAITIKNAG GTN YPNLUATOSOTNON KOl TNV TOPOYN TOV VINPECLOV VYEIOG Kol oVOADEL
GUYYXPOVO TPOPANUATO TOV OVOKDTITOVV GTN O101KN O TMV 0PYAVICU®V VYELNG TOGO 6TO ONUOGI0 OGO
Kot TOV 1010 TIKO TOUE.

Kvplog 6t6)0¢ 100 TPOYPAULATOS Elval VO TPOGPEPEL GTOVG UETATTUYLOKOVS (POLTNTES GUYYPOVEG
YVOOELS oL 0TI oVV T060 01N BepnTiK OGO KOl TNV TPOKTIKY KATAPTICY TOLG £TGL OCTE VO
avamTOEOLVVY 1) va eEeAMEOVV deEIOTNTEG TTOL Bl TOVG TPOETOAGOVY VO AVTATOKPIOOVV LLE TOV KAAVTEPO
SVVOTO TPOTO GTIC GLVEXMDS OVEAVOUEVEG TPOKATGELS TOV TOUEN TNG VYELNG.



MoOnowuka amoteréopata

Me v emtuyn OAOKANP®GT] TOL TPOYPAUUATOC, O1 ATOPOLTOL Oa £Y0VV AITOKTNOEL:

e 'Evav tpdmo oxéyng yio TV KaTovonen Tov HUNYOVIGLOD TNG TaPAY®YNSG TOV VINPECLOV
vyetog, g {NToNg Kat TG TaPoyNS TG GPovTidas vyeiog Kat g as@dAiong vysiog.

e Koatavonon tov apy®v TG OIKOVOLUKNG oL BpioKouy eQapproyn 611 Sapopemon g
TOATIKNG LYEioG.

e 'Evav avodutikd TpOTo oKEYNS Y10 TNV KPLTIKT OTOTIUNGT] TOV SUPOPETIKMOV HLOPPDV
pYOoNC Kot TV petappubuicemv otov Topéa TG vYyeiog.

o Koatavonomn g ypnoyoTnTog TV apy®V TG OIKOVOULKNG TN dadtKasio. AynS omopacemy
O£JOUEVOV TV TPOKANGEMV TNG KAVOTOWIOG GTOV TOUEN TNG VYELOG.

Tithog Xmovd®V

To IIMX amovépetl Aimhopo Metantoyiok®dv Xmovddv (A.M.X.) ota Owovopkd Kot tn Atoiknomn g
Yyetog (Master of Science in Health Economics and Management).

Aopf kon Opyavae Tov IIMX

1. Apudowa opyava yio v idpvon, opydvmon kot Asttovpyia tov [IME cvuewva pe 10 vopo v.
4957/2022 givow:

a) H Zoyiinrog tov [dpvpartog

B) H Xvvélevon tov Tunuartog

v) H Zvvtoviotikr| Emitpony| (X.E.) tov [IMZ

0) O AtevBuvng tov [IME.

2. Ot appodomreg Tov opyavmv tov [IME elvar ot €€nc:

a) H Zuykintog givatl to appddio dpyovo yio to BEpato akadnpaikov, StotknTikoh Kot opyaveTikoD
yopoaktpa tov [IMXE. Zyetwkd pe to IIME, 1 ZOyKANTOG €X€L TIG APULOSIOTNTEG TOL AVAPEPOVTAL GTN|
GLVEYELN Ko OGEG AALEC TPOPAETOVTOL OO TOV ECMTEPIKO KOVOVICUO AEITOVPYING, EPOGOV QVTEG OEV
&xouv avatedel amd Tov VOO e01KMG 6€ GAAa Opyava TOV 1OPVUATOS. ZVYKEKPIUEVQL:

1. Eyxkpiver v 1dpvon N v tpomomoinon g Amdeacng Idpvong tov Ilpoypduparog
Mertantoylokdv Xmovdav (IIMY) kabdg kot To TEPLEYOUEVO TOV TPOYPALLOTOS

2. Eyxpiver 1 tpomomotel 1oV e0wTEPIKO KOVOVIGUO Agttovpyiag Tov [IME

3. Eykpiver v mapdraon g xpovikng didpketag tng Asttovpyiog tov [IME

4. Eykpivel Ta mpoTOKOAAN Y100 AKAONUOIKT 1) EPELVNTIKN GLVEPYACTO LE POPEIC TG NUESOTNG N
aALodomng

5. Amogacilel v xatdpynon tov [IMX.

B) H Zvvérevon tov Tunuatog ivor appddia yro Ty opyavmon), o1oiknomn kot dtayeipion tov [IME kot
1Wing:
1. Ewonyeiton mpog t ZOykAnto v £yKpiomn 1} TV TPOTOToinom g andeacng iopvong tov [IME,
KaBd¢ Kot TV mapdtaon g ddpketag tov [IIME
7



2. Opilet ta pén g Z.E. tov [IMXE

Avabétel 1o d10aKTIKO £pyo 6TOVG O1d0doKOoVTEG TOV [IMXE

4. Xvykpotel Emitpomn ywo v a&loAdynom TV OITNCEOV TOV VIOYNOIOV UETOTTUYLOUKOV
QOLTNTOV Ko €YKpivel TNV €yypaen avtav oto [IME

5. Zvykpotel emurpoméc Yoo v emiPheym/eEétacn TOV  OIMAOUOTIKOV EPYOCIHV  TMOV
UETOTTUYIOKOV ortnT®V Ko 0pilel Tov emPAémovta Kadnynm ywo kdbe sumlopatikn epyocio

6. AOTOTOVEL TNV EMTVYN OAOKANPW®ON TNG POITNONG TPOKEWEVOL Vo amoveundel o tithog
onovd®v tov [IMZ

7. Eykpiver tov amoroyiopd tov [IME katdémv eiorynong g Zuvroviotikng Emtponng (X.E.)

8. Aokel kd0e dAAN approdtoTNTa TOL TPOPAETETOL OO TIC O1ATAEELS TOV 1oYVvovTog Kovoviopov.

(O8]

Me andeacn g Xvvélevong tov TURUATOC 0l apLodSOTNTEG TOV TEPMTOOEMV 4. Kol 5. dvvoTol Vo
petafipalovion ot X.E. tov IIMZ. Eniong, dvvatar va petofifalovtar mpog ) X.E. cvykekpipéveg
approdtdTTeEG TG Xvvédevons tov Tunuatog yi v amotelecpatikdtepn Aettovpyio tov [IME,
KATOMY £K600MG OYETIKNG amoOPaong LeTafifaong aplodloTHT®yV.

v) H X.E. anoteheitan and tov Atevboviiy tov IIME kou téocepa (4) péin Adaxtikod Epevvntikon
[Tpocomikov (A.E.IL.) Tov Tunpatog, mov £xouvv cuvagés YvooTikd aviikeipevo pe ovtd tov [IME ko
avaloppavoov 01doktikd épyo oto IIME. Ta péin g Z.E. xaBopilovror and ™ Zvvédevomn tov
Tunuatog yua detn Onteio, mapdAinia pe t Onteia Tov Atgvbovr. Lt X.E. dOvarton va coppetéyovy
Opotpor Kabnyntéc tov Tunipatog epdcsov mapéyovv d1daxtikd épyo oto [IME. Ta puéin g X.E. dev
dwarovvtol apoPng 1 owacdnmote amolnuimong yio TV EKTEAECT] TOV KAONKOVI®OV TOVG GTO TANIG1LO
TOV APUOSIOTHT®V TOV TOLG avartifevtal og péin e X.E.

H Z.E. givan apuodda yro v mapakoAoHOnomn Kot Tov GuVTovIGUO TS AEITOVPYING TOV TPOYPALLOTOC
Ko 1img:

1. xotaptiler Tov apyikd oo mpoimoroyiopd tov [IME kot T TPOTOTOMGELS TOV KOl EloNyEiTOL
mv €ykpion tov mpog v Emutpomn Epguvav tov Ewdikov Aoyaprocpod Kovovriiov ‘Epegvvog
(E.AK.E))

2. xatoptilel TOV OMOAOYIGUO TOL TPOYPALLOTOS Kot WG YEITOL TNV £YKPIOT| TOV TTPOG T1 LVUVELELOT

tov Tunuotog

gykpiver m devépyeta damovav tov [IME

4. gykpilvel TN YOpPNYNON LITOTPOPI®V, OVIOTOSOTIKGOV M U1, cOHPwve pe 6ca opilovionr otV
amoeoot 1dpvong tov [IME kot tov Kavoviopud Asttovpyiag tov

5. ewonyeiton Tpog ™ Xvvédevon tov TUNHATOG TNV KATOVOUTR TOV SdaKTIKOD £pyov, Kabmg Kol TV
avdaBeon ddakTikoD Epyov oTig katnyopieg ddackdvVTwv Tov dpbpov 83 tov v. 4957/2022

6. ewonyeiton wpog t Xvvédevon tov Tunuatog v npockAnon Emckentov Kabnynrov yu v
KédAVYM SWBOKTIKOV avayk®dv tov [IMZ

7. xotoptilel 6Y€O10 Yo TNV TPOTOTOINGT TOV TPOYPALUATOS CTOVIMY, TO 0T0i0 VITOPAALEL TPOG TN
Yvvérevon tov Tunpatog

8. eonyelton mpog T Xvvérevon tov Tunmpatog v avaxkatavoun Tov padnuatov petasd tov
akodNUaik®OV eEapunvoyv, kobmng Kot Béuata mov oyetilovtatl pe v mooTiky avafdadion tov
TPOYPAULOTOS CTTOVIDV

9. aokel KAOe GAAN appoddTTa oV TPOoPAENETAL OO TIG STAEELS TOVL oyvovTog Kavoviopov.

(98]

0) O AtevBuvtig tov [IMX mpoépyetan amod ta péAn AE.IT. tov Tunpatog katd tpotepatdtnTa fabuidog
Kabnynt 1 Avarinpot) Kadnynm kot opileton pe amdpaon g Zuvérevong tov Tunuatog yuo o1em
Onteio, pe duvatdTta avavémong yopic meplopopd. O AtevBovtig tov IIME dev dukorovTon apotPng
N olaconToTE amolnUimong Yo TNV EKTELECT] T®V KOONKOVI®OV TOV GTO TANIGLO TWV OPLOOI0THTMOV TOV
Tov avatifevrol g Atgvbovvrg tov IIME.



O AevBovnig tov [IMZ éyxet T1g akdAoVOEG OPLOIIOTNTEG:

1. mpoedpevel g Z.E., ovvidooet v nuepnoto dtdtaln Kot GLYKOAEL TIC GLVEIPIACELS TNG

2. sonyeiton o BEpato Tov apopovv TNV opydvmon kot Asttovpyia tov IIME tpog T Zvvérevon
tov Tpnpatog

3. ewonyeitor pog ™ Z.E. kot ta Aowwd 6pyava tov [IME kot Tov 10p0dpatog Oépata oyeTikd pe v
OTOTEAECUOTIKY Aettovpyia tov [IME

4. etvar Emompovikdg Yrevbuvog tov mpoypdppatog cupuemva e to dpbpo 234 tov v. 4957/2022
Kol aoKel TIG avVTIoTOYEG OPIOIIOTNTES

5. mopakoAovOel TN CLUUUOPE®GCN TNG AELTOVPYIOG TOL TPOYPAUUATOS HE TIG OATAEELS TOV
Ecwtepucod Kavoviopov tov [IME, tnv vAomoinon tov anmopdcemv twv opydvov tov [IMZ,
KoL TNV THpNo1 tov tpoimoroyicpov tov [IMXE

6. aokel omoldNmoTe AAAN appoddtnTa opiletol oty amdeacn idpvong tov IIME.

Me andpaon g Entponng Epguvav dvvatar va opiletar avarinpwtig Emotpovikdg Yrevbuvog
TOV £PYOV/TPOYPALIATOS, EPOCOV OVTO KPIVETAL OVOYKOL0, KATOTLY OmOPOONG TG ZVVEAEVOTC.

Tn doun Tk Kot ypoppatewkny vrootpiEn tov [IME avolapupdver n Fpappoteio tov Tunpatog
Owovopkng Emotiunc. Extoc amd ™ I'pappateio tov Tunpotog mov empeleitan dtapdpov Oepdtmv
AelTovpyiog TOL UETATTLUYOKOD TPOYPAUUOTOS (EYYPAPES, THNPNOT POKEA®V QOITNT®V, XOpPNYyNnon
TIGTOTOMTIKAV, TTVYIOV K. AT.), TpofAénetor kot 1 vrootpiEn Tov IIME and eEmtepucodc cuvepydteg
ot omoiot apeifovrarl amd to TPoOHYpaupa. Ot doknTikoi vdAinAiotl Tov vootnpilovv to [IMX extdg
OPOV epYaciag TOLG 6TO WdpLp dVVAVTOL Vo apeifovTan Yio TIG VANPEGIES TOV TOPEYOVV.

Katnyopisg etcaxtémv

210 [IMX yivovtan dektol kdtoyot Tithov TpdTov KHKAoL omovddv A.E.L. g nuedanng n opotaydv
wpvpdTev ™ aAlodanng kabmg Kot amdgottol TV tpodny T.E.I.

2V TEPIMTMOOT OV 0 LIOYNPLOG £ivarl TEAELOPOLTOG WOPVUATOG TNG MUESOTNG, TPOKEUEVOL v Yivel
0ekt0¢ oto [IMXE, vmoypeovton e 10 MEPAG NG EEETACTIKNG MEPLOOOVL TOL XemtepPpiov vo Exet
OAOKANPADGEL EMTVYDS TIG GMOVLOES TOL Kol Vo mpookopicel PBefaiwon mePATOOoNS GTOVIMV GTN
I'pappateio tov Tunuoatog.

Ta pén tov kanyopuwv E.E.IL., E.ALIL kot E.T.E.IT. kot dtotkntik®v vmoAAMAov Tov 10pOLaTog Tov
TANPOVV T1G TPOHTOBEGELS TNG TPOTYOVUEVIG TTOPAYPAPOV, UTOPOVV UETA OO AiTNoN TOVG VA Yivouv
dektol mg vrepap1Bpuol, Kot povo évag kat’ £10g, cupPmva e Tov Ecotepikd Kavoviopd tov [6pvpatoc.

Kpwm)pro kon dwadikacio aSlohoynong Tov vaoyneioyv

H emiioyn tov eilcoktémv oto [IME yiveton copeova pe T1g dtatdéelg kat tig puuicelg tov 16y0ovTog
Kovoviopov Metantuylok®dv Zrovdav.

Me and@acn g ZuvEALELOTG, ONUOGIEVETOL KOl OVOPTATOL GTNV 10TOGEAION ToL TuAUATOC Kot TOV
[dppatog mpoknpvén Yoo TNV EI0AYOYN UETOTTUYOKOV @ortntdv oto [IMX. v mpoxnpuvén
avaypAEOVTOL 01 EAAYIOTEC TPOVTOOEGELS E1GAYMYNG KO 01 AOITEG OYETIKEG AETTOUEPELES (MUEPOUNVIES
Kot TOTOG KATAOESNG TNG OTNONG, ATOPOLTTO SIKOLOAOYNTIKA TTOV TPEMEL VAL TH GLVOIELOLVY, K.AT.). Ot
OYETIKEG OTNOELS KO TOL OTApOiTNTO SIKAOAOYNTIKE VITOPAAAOVTOL NAEKTPOVIKA 1 KataTifeviol otnv
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Ipoppateio tov Tunpatog, e mpobecpio mov opileTon Katd TNV TPOoKNPVEN Kot dVVATAL VO TapaTadE
pe amopaon g Zuvéievong tov Tunpatog.

Ta amortodpeva StKotoAoynNTikd Tov vtofdlovtal amd Kabe vroynE1o ivol ta eENG:

Aiton vroyneiotrog

Bioypagikéd onpeiopa

Avrtiypago mruyiov 1| fefaimon mepdtmong omovddv émov avaypdeetol Kot o fabuog truyiov

[Tiotomomtikd avaAvTikng Badpoioyiog

Avo ovotatikég emiotoléc amd péEAN AEIT AEL v/xon amd epyoddt

ATOSEIKTIKO KOANG YVAONG TNG oy YAKNG 1 AAANG EEvng YADGGOC, Ontmg avt BePfatdvetorl BAcel TV

anodekt®v and tov AZEIl motomomtik®v yA®wcoopddelog, 1 tov wtuyiov 6movddv 1 Tov

LETATTUYLOKOV 1 TOL O18akToptkol dumdmpartog [Tavemiotnuiov g aAAodamng

Evkpvéc potoovtiypago 600 OYemV TG OGTLUVOLIKNG TOVTOTNTOS

M tpdc@atn poToypapic TVTTOL TaVTATNTAS 1) dlofaTnpiov

9. Amodeiktiko yvoong g EAAnvikng I'Adooag amd T1oug aALodamons, OTMG aVTH ATOdEIKVIETAL 0T
TITAO TTVY {0V GTOVAMV N HETOTTLYLOKOD 1 SOOKTOPIKOV dMA®patog EAANvikov Taveniotnuiov 1
Amoivtpro EAAnvikov Avkeiov i e&ata&iov ['vpvaciov 1 motomomtikd eAAnvouddetag amd to
Kévtpo EAAnvikng IM'wccag

10. Ynevbvvn Aniwon (pe BePaiwon tov yviclov g voypaeng) 0Tov SNADVETOL 00 TOV VITOYNPLO
OTL T0L SIKOOAOYNTIKA OV VITOBAAovTol Kot Katatifeviotl 6To @AakeAd Tov givort aAnon.

S

o

H Zvvérevon tov Tunpatog pe andeach tng dHvatol va opicel TpdeOeTo SIKOOAOYNTIKA.

Ot vmoyn 1ot Tov €ivar KATOYOL TITAOV GTOVOMV TPMOTOL KUKAOL atd WOPVUATA TNG AAAOSATNG TPETEL
va Tpockopicovv gite mpdaén avayvaopiong amd AOATAIIL 1 Tov TitAo oTOVI®V OOTE Va. Yivel EAeyy0g
01l T0 1dpvpa ™G arrodanng meprtlapupavetoar oto EBvikd Mntpmo avayvopiopévev 10pupdtomy e
aArodomng. Kabdg kol To EBvikd Mntpdo tommv TitAwv 6movddv ovayvopIGUEVEY 1OPVUAT®V TNG
aAArodamng. TitAot 6movddV TG aALOdOTNG YIVOVTOL ATOOEKTOL COLP®VA LE TIC IGYVOVGESC VOUOOETIKEG
OITAEELS. ZNUEIDVETOL OTL €AV (O TOTOG GTOVOMV 1| LEPOS AVTMV PEPatdveTan N EAANVIKY EMKPATELD,
0 TitAog omovdaV dev avayvopiletol, ekTdg €AV 01 GTOVOEC TOL £YVAY GTNV EAANVIKT EMIKPATELN
mpaypotonomOnkav oe onuocsto A.E.IL

H I'pappateio tov Tunpotog eAéyyet ta SIKO0A0YNTIKA TOL KATAOETEL O VTOYNPLOC, TPMOTOKOALEL TNV
aitmon kot v tpowbel onv Emirponn Emiloyng Yroynoeiov.

H egmloyn tov sioaxtémv tpaypatomoteitan and emrpont pedwv AEIT (Emutporn Emloyng) n omoia
OLYKPOTEITOL [LE AmOPAOT) TS ZVVEAELONG.

Ta kprmpila emloyng oto IIMX yivovton yvootd 6Toug VITOYNEiovg HECH NG TPOKNPLENS Kal ivart
EVOEIKTIKA TOL akOAOLOL:
1. BaBudg mruyiov
AEI andknong ntuyiov
Eidoc¢ kot e0pog epyastakng 1)/Kat epeLVNTIKNG EUTELPLOC
[Tapovcia 6t cuvévtevén
YVOTOTIKEG ETIGTOAEG
Koatoyn devtepov mruyiov A” 11 B kbxdlov omovddmv.

AN

H dwdkacio emhoyng dievepyeitor and v Enttporn Extloyng, | onola:

a) Kartaptilel tov katdroyo dcmv Exovv vodiet aitnon

B) AmoppinTel TOLG VTOYNPLOVE TOL EV TANPOVV TOL KPITHPLOL EMAOYNG

v) KoAel oe cuvévienén toug vroynelovg

0) A&oloyel Tovg VITOYNPLOVG Kot VITOPAALEL TNV TPHTAGT TNG Y10 TV TEAMKT EYKPIOT] GTI LUVELELO).
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H a&lohdynon tov vroyneiov yivetal PAcel TV Gmovd®V Kot TG €MIO0CNG TOVS GE OVTEC, TOL
EMOYYEALATIKOD TOVG £PYOV KOl TNG TOPOVCING TOVG 0T GLVEVTELEN. Xe mepintmon oofaduiog, e
amOPaoT TNG LVVEAELONG £YYPAPOvVTOL OAOL 01 1I60BaBOVVTEG O VITEPAPIOLLOL.

O 1eMKOG TIVOKOG TV EMMTLYOVIOV ETKVPAOVETAL OO TNV ZuvéAevon tov Tunuatog.

H eyypao1 Tov vmoynelov 6to Tpoypapilo OAOKANp@vETOL e TV vtofoin ot I'pappateio OA®V Tov
QTTOLTOVUEV®V OIKOLOAOYNTIKMV.

[nyéc ypnpatodotnong - Téhn @oitnong - Yrnotpogieg
IInyéc ypnpatoddtnong

H ypnuatodotnon tov [IME pmopet va mpoépyetar and ta téAn goitnomng mov katofdAovy ot portntég
Kol amd GAAEC TNYEG OMMGC OWPEES, TAPOYES, KANPOOOTNUATO, YOPNYIES, EPELVNTIKA TPOYPALLOTL,
EVPOTATKA 1/K0L AAL®V O1EBVAOV 0pYaVIGUAV, 0TS TPOoPAETETAL A TNV Kelpevn vopobeaia.

Téln @oitnong

INa ™ @oitmon tovg oto [IMX o1 petomTuylakol QotNTéG OV dgv guminTovy 6to GpBpo 86 TOL V.
4957/22 xozapdrovv €A goitnong mov avépyovtol 6to mocd tev €2.000 avd eEaunvo. H katafoin
TOL TEAOVG YiveTal otnv apyr| kabe eEaunvov.

Ot petantoytokol @ottntég voypeovvIol UETE TNV €100TOINGCT ATOd0YNG TOVS GTO TPOYPOLLLL VO
Katafdrovy To 106 TV 500 EVpd MG TEAOG TPOEYYPAPNS Y10, TV KATOYVP®OT TG BECNC TOV TOVS £XEL
npoceepbel. To vmOloUmo mOGH ™G TPMTNG O™ MPémel v KatafAnOel pe v ohokAnpwon tng
EYYPOPNG TOVG GTO TPOYPAULO. XE TEPIMT®ON YN Tapakorovdnong tov [IMX to téhog Tpoegyypaeng
OV EMOTPEPETAL.

Eyyeypoappévolr oortntéc tov mpoypapatog -ot omoiotl 0gv eival TOMTEG TPITOV YOPAOV- dVVOVTOL VO
anoArdocovtotl and to €A goitnong tov IIMZ, epdsov mAnpovv Tig TPoiToBEGES COLPOVO [E TIC
dwatdEerg tov ApBpov 86 tov N.4957/2022 ko 115 woyvovceg vopobetikég pubuioeig. H vrofoin twv
QLTNCEMV V1oL TNV OmoAAay] amd to TEAN QOITNONG MPAYLATOTOLEITOL UETA TNV OAOKANP®OT TNG
ddkaciog 1600yMg TV eortntav oto [IME.

Metd v €€€taom TV aToe®mV Yo amaAloyn and to TEAN @oitnong, To amoTteAécpaTe EYKpivovTal
amd ™ Xvvérevon tov Tunuatoc. H amaAlayn avth) mapéyetol amokAEIGTIKA Yo, T goitnon o€ éva (1)
[IMX mov opyavaveror and A.E.I tng nuedoamnrc.

Ye mepintmon omoy®pnong M Oypoev|g TOL HETATTUYIOKOD @OUTNTH Oond TO TPOYPOLUO OEV
emotpéeoviot o katoPAndévia didaxtpa. e mepimtwon pn €£6QANCNS TOV TEAOLS Poitnomg dev
yopnyeitar BePaimon mepdtwong oTovdmv.

Toydv avampocapoyn Tov VYOLS TOV TEAMY Qoitnong uropet va yivel povo yia véo Kokio Xmovddv
pe amogoomn g Xvvélevons tov Tunquotog, katémy ewonynong g Z.E., kot £ykpion g ZuyKAnTov
KOTA TIG Kelpeveg o1oTaels.

Ynotpogieg

Me amogaon tov apuodiov opyavev, to IIMZ yopnyel vmwotpopiec avd KOKAO GTOLOMV UETA TNV
oAoKAM PO TV podnudtov Tov 1°° £1oug omovdmv PAoel TG EXIO0ONG TV CTOVOACTMOV GTIG TEMKES
(ko Oyt TG EMOVOANTTIKEG) €EETAGELS TOL GLVOAOL TV podnudtov. To VYog TV VTOTPOPLOV
kaBopiletan o KGO akadNUoikd £tog amd v Z.E. avdloya [e To 5050 TOL TPOYPAUUATOS.
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Aopn IIpoypappatoc Xrovdav - lIpoypappa Madnpatov

To TIMZ &ivon mAnpovg @oitnong, ypovikng dtapkelog Tpidv (3) akadnuaikov eEaunvmy, GUVOAKNG
a&iag 90 [Mototikdv Movadwv (ECTS), pe évapén to yeipeptvo eEGunvo ekdotov akadnpaikol EToug.

Koatd ™ didpkeia Tov 6movddv Toug, ot LETUTTUYIOKOL (POITNTEG LITOYPEOVVTOL GE TOPOUKOAOVON OGN Ko
emttuyn €£€T0GM/0AOKAP®OT TOV LOONUATOV KOl TN LETOTTUYLOKNG STAMUATIKNG EPYOUCTOG.

H péboodog d1dackariog opiletonr g ot {dong doAéEelg pe duvatdTTo TopoKoAovOnoNng Kol €§
OTOCTAGEWMG GE TPAYLLATIKO ¥POVO EPOGOV TO TEAELTAIO Kp1Oel amapaitnto amd Tov Atvbuvti Tov [IMZ
Baoel TOV CLYKEKPYLEVOV OVOYKDOV TOV EICOKTEMV TOV EKACTOTE KUKAOV omovdav. H opydvwoon g
EKTAOEVTIKNG dtadtkaciog pe pefddovg €€ amooTdcems ekmaidevong dtacparilel v tposPfaciudTnTo
TOV 0TOU®V e avamnpio Kot E01KEG EKTOOEVTIKEG avdykec. Emmpooheta To 1dpupa tnpel nAektpovikn
TAUTQOPLO LEGM TNG OTOL0G TOPEYOVTOL KOl VANPEGIEG AcHYYPOVNG £ AMOGTACEMG EKTAIOEVOTG.

Ta pobnquoata opyavaovovion oe e€dunva, tpoypatomolovvtal o€ efdouadioio faon kot dedyovral
ommv eAnvikn kot ayyhMkn yhoooa. H didpkelo ddaockariog tov podnudatov opiletor amd
YvvtovioTiki) Emtponn Kot avakotvavetotl Le 1o @poAdylo TpOypOpLiLaL.

To pobnuoato emAoyng OMA®vovtol omd TOVG HUETATTLUYLOKOVS (OITNTEG TPV amd v Evapén
dwackaAiog Tov padnudatov tov eEapnvov. IpodndOeon ya va tpooceepBet To pdnpa emhoyng ivan
N eKOMA®O evolapEpovtog and TovAdyiotov 10 portntég tov [IMX.

To [IMX mapéyet T dvvatomta [paktikng Acknong e évapén to vopitepo kotd ) ddpketa tov I
eEapnvov. ¢ ek T0HTOV, TO AVOPEPOUEVO OC LaBnua emtAoyng tov I e§aunvou pe titho «Ilpaktikn
Aocknon» stvar yopig Pabuoroyia, aviiotowyel oe 1pelg (3) MOTOTIKEG HOVAOSES, YWPIS aVTEG va
TPOGUETPOVVTOL GTIG OTAPOUITNTES TIOTMTIKEG LOVAES Y10 TN ANYT) TOV HETATTLYLOKOV TITAOV GTTOLODV,
Kot avoypaeetat oto [Hopdpuo Amidpotog tov [IME.

To mpdypappo xordmter Bépoata ota Owovourkd wor ™ Awoiknon g Yyelog péow ovvorov
VIOYPEMTIKAOV HOOMUATOV To OToio TPOoseEPOVTAL KOTd T O1dpKel Tov 1ov £Tovg GmToLVdMV Kot
podnUaTOV ETA0YNG To 0010 TPOCPEPOVTOL GTO TEAEVTOLO0 EEAUNVO TOV CTOVOMV, GLVOOEVOUEVA OTTO
VIOYPEMTIKY] AMA®UOTIKY €pyacio. 1 omoiol EMITPEMEL GTOVG GMOLOUGTEG VO £GTIAGOLV GE &val
ovyKkekpiévo Béua to omoio pmopel va avtinfel amd oV emoyyEAUATIKO TOVG YDPO 1 VO OTOTEAEL
epoTNUA TO 0Toio Ba amavTGOVY GYedALOVTAG TN JIKY| TOVG EPELVA.

To mpdypappa tov padnudreov tapovcsidletol ot cLVEXELD, 0oL Y dnlmvel “Yrmoypemtikd” kot E
“Emioyng”:

MAOHMATA A’ EEAMHNOY y/g | Thorenkes
LLOVASES

1 | Ewoaymyn ota Owovopkd g Yyesiog Y 7,5

) Ewayoyn om Anpdocw Yyelo wor v Ilpoinmrtkn v 75
latpikn ’

3 | Zvomuarta Yysiog kot Acgalioticol Opyaviopol Y 7,5

4 | Apyéc Emodnuoroyiog Y 7,5
[MotoTkég povades eEapvou 30
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MAG®HMATA B’ EEAMHNOY

Owovopukn A&oroynon ko KAwvikég Aokipég

7,5

Boowég apyéc Atwoiknong otov topéa G @povtidog

vyetog

7,5

Opyavoon kot Aloiknon vanpesidv 6Ty TpOTORadiua

QPoVTIOn VYEiNG

7,5

Owovopikd kot [ToArtikn tov Qoppdakov

<< <

7,5

[Tiototikég povaodeg e€apvon

30

MAGHMATA I’ EEAMHNOY

A’ Mabnpa Emthoyng

10

B’ MaOnpa Emioyng

11

I’ MéOnpa Emiloyng

Metantoyoxn Ammiopoatikn Epyoacia

MaOnuora Emiioyns

Awyeipion Xpnuoartoowkovopukov [opwv oy Yyeio

Zrpatnywd Mavarlpevt ko Méapretivyk Opyaviopuaov
Yyeiog

Hyeoio kor Opyoavooiakr] Zopumepipopd 6tovg
Opyaviopotg Yyeiag

Awyeipion AroBspatwv-ITpoundeiwdv oty Yyeia

Owovopukn Avédivon g Ayopdg Epyaciog otic
Ymnpeoieg Yyelag

[Tocotikéc MéBoodor

[Tinpogopraxd Xvotiuata Kot Avorvtikn Agdopuévaov
Yyeiog

[Tototikég povdodeg e€aprvov

30

IIpaxtikn Acknon

3

2ovoio Ihotwtikawv Movadwv

90

H tpomomoinon tov mpoypdupatog omovddv umopel va yivel pe amd@oaon Tov appodiov opydvov

(Zvvroviotikn Emtpony|, Zvvédevon kot XOykAnTog).

To axadnuaikd nuepordylo Kabdg Kot 10 mporodylo tpdypappo Kataptilovrol fAcel Tov akadnuaikon

nuepoAoyiov Tov Idpvpartog pe evfHvn Tov Atevbuvti Tov IIME.
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AwmlopoaTikn gpyocio

210 tpito e&dunvo tov Tlpoypdupatog TpoPAEmeTal n ekmdVNON TG UETOMTUYLOKNAG OUTAMUOTIKNG
gpyaciag. O portntg Katabétel epevvntiky Tpdtacn oto Atebvvtr| tov IIME oty omoia avaypdpeton
0 TPOTEWVOUEVOGS TITAOG TNG SUTAMUATIKNG EPYOGIOG, TO EPELVNTIKO EpMTNUA, 1) HeBodoAOYia avdAvong
Kol 1 CLUPOAT TNG TPOTEWVOUEVNG £PEVVOC GTO €V AOY® emotnuovikd medio. O Atevbuvtig tov IIMXE
glonyeitoan otn Zuvéhevon to Béua g SIMAOUATIKNG epyaciag, Tov emPAénovia Kadnynt) kot ta
VLOAOITL OVO HEAN TNG EMTPOTNG EMIPAEYNC TG SMAMUATIKNG EpYaciag mpog £ykplon. H ekmovnon
NG OUTAMUOTIKNG EPYACIOG TPOYUATOTOEITAL COUP®OVO LE TOV KOAVOVICUO EKTOVIONG SUTAMUATIKNG
epyaciog tov [IMX.

A&oroynon TS ETG06NS TOV GTOVOUCTOV

1. Ta v amdxmon tov A.M.X. kdBe PETONTUYLOKOG POLTNTNG OQEIAEL VO TOPAKOAOVONGEL Kot va
e€etaotel EMTLYMG 6TO GHVOAO TV padNudTeV Tov IIME Kot Vo EKTOVIAGEL LETATTUYLOKT OUTAMUOTIKY
gpyooia, cuykevipavovtog vevivra (90) mototicég Hovadec.

2. O Babpog tov A.M.Z. kaBopiletar amd Tovg Pabpong tov HodnudT®my Tov TPoyPAUIaTOS Kot To Babud
NG UETAMTUYIOKNG OUTAMUATIKNG £PYAGioG GOUP®VO Le amdPacn Tng Xvvélevons tov Tunuatog. O
Babuog tov A.M.Z. pe evBbvn g ['poppateiog, Kotaywpeitor 6ToV OTOHKO AKEAO TOL POLTNTY.

3. H tehikn a&oldynon tov @outnt oe kdbe pdOnuo tov IIME mpaypoatomoleitoar UPETA TNV
oAokAMpwon g ddackoriog Tov padnpatog. H pébodog aglordynong oto ekdotote pdbnua tov [IMXE
kaBopiletar amd Tov S1000KOVTO, O OTOI0C UTOPEL VO OPYOVADGEL KATO TNV KPIoT TOV YPOARTTES 1Y/KoL
TPoPopikég e€eTdoelg /Kot va otnprydet o epyaciec N epyastnplokés aocknoels. Eav o petamtuytoxog
QouNTNg amotOYEL I dev TPocéABel onv eE€taon pabnuatog 1 LodNUATOVY, Yo omolodnTote AdYo,
TOPEYETOL 1) SVVOTOTNTO GLUUETOYNG TOV GE EXAVAANTTIKY eE€Taiom Tov ZemtéufPpro. Edv amotiyel oty
emovomTiky eE€taor, divetar M dvvardoNTa Vo €E€TOoTEL TNV EMOUEVN] OKOOMUOIKY YPOVIA
(cvumeprropPavopévng kot g e&etactikng Tov XentepPpiov). H Babuoroyia oe kabe pdOnpo opiCetan
oV kMpoaka 0-10, pe BaBporoyio and 0 £wg kot 4,99 va opiletar o¢ amotvyia kot amd 5 mg ko 10
og emruyio. H Babuoroyio tov padnpdrov katatibetor otn Ipappateio tov IIME evtog 30 nuepav
amo TV nuepounvia €££€T06MG TOL LOBNUOTOC.

Ta ypantd TV EEETAGEDV PLAACCOVTOL VTOYPEMTIKA KO LLE EMUEAELN TOV O10AGKOVTOG Yo €va (1) £tog.
Metd Vv mapodo Tov ¥PGHVoL AVTOL T YPOUTTA TOVOLY VO EXOLV 16YD KOl KOTAGTPEPOVTAL, EKTOS OV
EKKPEUEL OYETIKTN TOVIKY], TEWDAPYIKN 1] OTOLONTOTE AAAN SLOIKNTIKY| dtodKaGiaL.

4. T v a&loddynon g SMAMUATIKNG EPYAGTOG O GOITNTNAG OQEIAEL VO TNV VTOCTNPIEEL EVOTIOV TNG
TPEAOVG emTpomng emiPAeymc, M omoiol 0T GLVEYELDL GLVTAGGEL KOl LIOYPAPEL TO TPUKTIKO
TAPOLGIOoNG TG SAMUATIKNG epyacioc. Katd tnv vroompiEn g SuTAopaTIKNG Epyaciog amatteitot
N TOPOLGIN TOLAGYIGTOV OVO0 HEADV TNG TPLUEAOVG emtponng emifieyme. H vmoompiEén g
SMA®UOTIKNG epyaciog dvvatol va Tpaypotonombel Kot HEsm TNAESIIoKEYNC.

H Tpwehng Emrporm Emifreync g duthopotikng umopel vo {nmoet o1opbmoelg, oTic omoieg o
eoutnTg opeihetl va avtamokplfel vidc ypovikov dactUatog 20 NUEPDOV KL 1) EMTPONN KOTAOETEL
Tov TeEMKO Babuo ot poppoteio yopic mepoutépm vIooTHPIEN. Xe TEPITTMOOT TOV 1| EXTPOTN KPivel
ot mpémel va yivouv peilovog onpociog dtopfdoelg 1 Bempnoet ) SIMAOUATIKY Epyacio avemiTuyn,
tote opiletan emavelétaon g OSwopbopévng epyacioc. Xtnv MEPITTOON TOL O EOUINTNG O&V
aVTOTOKPOEl EMTLUYDG, O10YPAPETOL HETE OO OUTIOAOYNUEVT] EICTYNON TNG TPULEAOVG EMITPOTNG Ko
amOPOOT| TNG ZVVEAELOTC.

H vrmoompi&n m¢ dumlopatikig epyaciog dvvator va mpoypatoromdel evidg tov pUnvov tov

14



OxtoBpiov, Tov Maptiov kot Tov lovAiov KGbe £Tovg.

5. Tlepmt®OE TOPAMTOUATOV OTWG OVILYPOPY], OTIS €EETACEIC 1| OV €KTOVNON  E€PYUCLDV
(AoyokAomn), avApUOGTN GLUTEPIPOPH K.AT., Guvemdyovion dlaypagn omd to Ilpodypoppa petd omd
amOPOON TNG ZVVEALEVOTG.

Y7oype®oeig Kol SIKOLONOTE PETUTTUYLOKAV QOLTTAOV

1. Ot petomtoylokol @ortnTég £X0VV OAL TO SIKOUMUATO KO TIG TOPOYES OV TPOPAETOVTOL Y10l TOVG
@OLTNTEC TOL A’ KOKAOL GTTOLOMV, TANV TOV SIKAULDOUOTOG TOPOYNG OMPEAV SOUKTIKMOV GUYYPOUUUATOV.
To Topopa pepuva yio tn SGPAEAIOT) GOTUNG TPOGPAoNS GTOVG YDPOLS TOL WOPVLUNTOS GTOVG
QOUTNTEC He avomnpio N He EW0IKEG EKTOUOEVTIKES OVAYKEG KOOME KOl TNV TPOSRAGIUOTNTO TOV
VTOSOUDV, TOV VINPESLOV, PLGIKAOV KOl YNPLOKADV, TOV EE0TAGHOD KOl TOV EKTALOEVLTIKOD VAIKOV.

2. Ot petamtuyioKol @oitnTES VITOYPEOVVTAL:

e Noa mopakoAovBovv To chvoro TV dohéEewv/epyastnpiov tov Kabe pobnuotog tov 1oxvovtog
TPOYPAULOTOS CTOVIMV KOl VO TPOGEPYOVTAL EYKOUIPOS GTIG MPES TV OloAéEemv. ATovcieg and
T1G S1oAEEEIS TV LoMUATOV Yo 6oPapods TPOSHOTIKOVS/ EMOYYEAUATIKOVG AOYOVE 1] AOYOVG VYELOG
UTOPOVV VO GLITIOAOYOVVTOL EPOCGOV O POLTNTNG YVOGTONOWGEL TO AGYO TNG AIOLGING TOL GTOV
ddackovta Tov padnpatog. I'a kdbe pabnpa mpeital Topovclordylo and Tov dSIOACKOVTA.

e Na gpodialovtar eyKaipmg Le o omapaitnTo cLYYPAUpaTE, SNUOGIEVUEVA EMGTLOVIKA GpOpa,
K.AT., TOV KOAVTTTOVV T1) S100KTEN VAT).

e No vrofdaiiovv, péca otic TpoPAiendpeveg tpobecies, Tig epyacieg mov Tovg £xovv avatedel yio
t0 k@B padnpuo.

e No mpocépyovtar oTig TPoPAEmOuUEVES e€TAGELG TOV KAOE pabnpatog pe To Aghtio AKadNUOTKNG
Tovtomtag. Xe mepimtwon oadvvouiog KAmowov @outnty vo TPocéAbel oTig TpoPAendueveg
e€etdoelg, avtdg VIoYPEOVTUL VO KATAOEGEL EYKAIPMG YPOTTH 0{TNGN Y10 TN U1 CLUUUETOYT TOV GTIG
€EeTAoEIC, CLVOOELOUEVT] OO EMioNUO OIKOMOAOYNTIKA (TT.y. ToTOTOINoN aoHEVEING e 10TPIKN
BePaimon). O Aevbuvtig tov IIME amopacilel yio tn dvuvatdtnta vo £€Ta0TEL O POUTNTNG GE
olpopeTikn muepounvia, 1 omoia kaBopiletor €viog €OAOYOL YPOVIKOD OlOGTNUATOS OF
GLVEVVON O LLE TOV O104GKOVTO TOL LB HOTOG.

e Noa mpovv 115 TpoPrendpeveg Kot opllOpEVES NUEPOUNVIEG WG TPOG TNV VTOPOAT| ONADGEWYV,
KaTofoAn SWAKTPOV, K.AT.

3. H Zvvérevon tov Tunuatog, katodmy eiofynong g Z.E., £xet m dvvatdomta vo avayveopicel 6Toug
UETOTTUYIOKOVS GOITNTEG HoONUATO omd TPONYOOUEVEC OAOKANPMUEVEG UETOMTUYIOKEG GTOVOEG
OLLOTOY®DV WOPVUAT®V.

4. Ot petamtuylokol @O1TNTEG KOAOVVTIOL Vo TopaKoAovBouv celpés dohééemv kol emmpdsOetwv
paOnpdtov pe epyacTnplo TANPOQOPIKNG LE ¥POT CLYKEKPYLEVOD AOYIGLIKOD, EPEVVITIKA CELVAPLL,
ocuvédpla/muepideg pe YvooTikd avtikeipevo ocvovaeés pe avtd tov [IMZ, 1 dAheg emoTnUOVIKEG
exdniooelg tov [IMX.

5. Ot petamtuylokol @ottntég cupupeteyovv oto padnuato [TAnpoeoprakng [adeiag mov de&ayel n
BBAobNKN TOL 1WPOUATOG TOL APOPOVV: CTPATNYIKES avVOLTNONG TANPOPOPLOKAOV TNYDV Kot
a&10A0YN 0T TOV AMOTEAEGUATOV (EYKVPATNTO, EXIKOLPOTNTA, CYETIKOTNTA), cVVTAEN PAI0Ypapiog Kot
TPOTLTIO. PIPAMOYPAPIKDV aAvaPOp®V, dE0VIOAOYiR TG TANPOPOpiag (aAmopuy] AOYOKAOTNG) Kol TV
andfeon TV ATAOUOTIKOV gpyact®v oto [dpvpotikd Amobetnpio.

6. I'la. T @oitnon| Tovg 610 [IMX o1 petamtuytakoi ortnTég KaTafdAovy TEAN POITNONG TOL AVEPYOVTOL
010 1ocd TV €6.000. O eountig eyypapetorl o kibe e£Aunvo omovd®V aeol £xel KatoPdiel Ta
wpoPAremodpeva TEAN POitNONC.
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7. H Zuvékevon tov Tunuoarog, koatémy ewonynong g Z.E., ddvator va anopacicel m dwaypoen|
UETATTUYIOKOD (POLTNTH:
= AvTtodikoio KaTOTY OIToEDS TOV
= Edv 0 poutnmg dev €xel eEETAGTEL EMTLYMOC GTO GVVOAO TV padnudtev Tov [IME f/kat dev €xet
OAOKANPADGEL EMTVYADS TV EKTOVNON TNG LETATTUYIUKNG SUTAMUATIKNG EPYAGIOG
= Edv éxel vmepPel ™ péytom ypovikn ddpkela goitnong oto IIME, 6nwg avtr opiletanr otov
woyvovto Kavoviopo
= Edvvumonéoel o mapdntopa OTmg avtrypagn otic eéetdoeig N mopafioon tov Keipevoy dtatdEewmy
nepi mvevpatikng wiokmnoiog (N.2121/93) katd ™ cvyypaen TV TPOPAETOUEVOV EPYOCLOV
= Edv dev éyet katapdret 1o TpoPAemOUEVO TEAOG POiTNONG
= Eqv éyel mopafidcel T1g keipeveg OOTAEEIS TIG OYETIKEG UE TNV OVIIUETOTIOY TEWDUPYIKDOV
TOPATTOUATOV 0TS AVTES opilovTtal amd To appddla teapykd Opyava.

8. Kd&Be vroymerog, mpv v £yypaen Tov 6to mpdypappa, opeilel va AapPavel yvdon Tov 16x00vTog
Kovoviopov kot va SnAdver yypaemg 0Tt amodExeTal Toug Kavoveg Asttovpyiag tov [IMX.

Alapker Xmovdmv

H ypovikn dibpkela omovddv yio v amovopur] tov Aurkdpatog Metantuyokdv Xmovdov (A.M.X.)
opiletan og tpia (3) akadnuoikd eEdunva TAPoLS Poitnong ota omoio wepAapuPaveTol Kot 0 ¥pOvog
eKTOVNONG SMAMUATIKNG EPYAGTOC.

O avedTOTOC EMTPEMOUEVOS YPOVOG OAOKANP®ONG TV omovdmv opiletor oe mévte (5) aKadNUoiKd
eEaunva. E€aipeon yio v mopdtaon Tov ovaTaTov avtol ypovikoy opiov pmopel va gykpBel amd
Yvvédevon HoOvo yio 6oBapovg Adyoug.

e eEapetikég mepurtdoelg pumopel va 000el avactoln oitnong dibpkelag £mwg 6vo (2) eEaunvev pe
amdeacT TG Xvvédevons Tov Tunuatog pe v ovtictoyn mopdtacn g owdpkelag @oitnong. H
GULVEYIOT TNG PoitnoNg TpaypaTonoleital te fAon 10 TPHYPAULN CTOVODV OTMG OVTO GYVEL KOTA TO
YPOVO ETOVEVOPENG TOV GTOVIMV Kol Oyl Katd To ¥povo NG apykng eyypoens. H Xvvélevon tov
Tunuatog dvvatal, pe €W0KE outoAoyNUEVT amOeOcT NG, v dleLBeToel omotodnmote {fjTnpa
OVOKOYEL AO TNV OVOGTOAN (OiTNo™G.

[poaxTu) Goknon
Koatd ™ didpketa g goitnong Toug 610 TPAYPOULLLL, TOPEXETAL GTOVG LETOTTVYIOKOVS GTOVOACTEG 1|

SVVATOTNTO TPAKTIKNG GOKNONG 1 OTOi0 TPOYHOTOTOLEITOL COUPOVE LLE TOV KOVOVICUO TPOKTIKNG
doxnong tov [IMZ.

1.H mpoxtik 4oKnon Tov HETOMTUYOKOV QOITNTOV O1eEAYETOL GE EMYEPNOELS, VOUKE TPOCOTA
01OTIKOV d1kaiov, VOokd Tpdcma dOnpociov dikaiov, Onuocieg vanpecies, kot Opyaviopovg Tomkng
Avtodoiknong o’ kot B’ Padpov, epeENg KOAODUEVOLS «POPELG VTTOSOYNG», VIO TNV EMOMTEIN TOV
vrevBvvov TPaxTIKNG doknong tov [IME.

2. H mpaktikn doknon duvatat vo d1edyetot kot 6 opeic g aAAodaTNG, EPOCOV KabioTaTol EPIKTN

N emomteia TNG EKTOOEVTIKNG dtadikacioc. [ TNy TpakTikny AoKNon GoITNTOV GLVATTETAL GUUPACT

TPOKTIKNG AGKNONG LETAED TOV 1OPVUATOG, TOV (OLTNTH KoLl TOV POPEN VITOOOYNG.

3. O vrevBuvog mpaxTIKNG doknong, cuvtovilel T dadkacion ETOPNG UE TOLG POPEIS VTOOOYNG Ko

HEPLUVE YioL TOV €AeYYO OELOTIOTIOG TOVG, OTMG KOl YloL TNV EMOMTEIR TNG OUOANG SEEAYOYNG TG

TPOKTIKNG.

[T ovykekpéva, o LTEVOBVVOG TNG TPUKTIKNG ACKNONG £XEL WG OVTIKEILEVO T YEVIKN €MOTTEID TNG

EKTTOOEVTIKNG O1001IKAGTIOG TNG TPOKTIKNG ACKNONG GTO TAOIGLO TOV TPOYPAULATOS CTOVOMV, LE TIG
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eENGg approdIoTTEG:

. ™V a&loAdYNoN TOV OLTCEMV TOV QOLTNTOV TOL £XBVUOVV Vo S1EEAYOVV TPAKTIKY| AGKN O,

. TNV KATOVOUN TOV POITNTAOV GTOVS POPELG LITOdOoYElg

. TNV €I0MYNOT TOL TIVOKO KATOVOUNG TMV QOUTNTMV GTOVG (POPEIG VTOOOYEIC Y10 TPOKTIKN
doknon mpog tn Zuvtoviotikn Emtpony| yuo éykpion ¢ GYETIKNG domavng

. TOV GLVTOVIGUO TWV OPOUGTNPLOTIHTOV TOL OPOPOVV TNV TPAKTIKY AGKNGN POITNTOV,

. TNV KaBodnynomn Kot bTosTHPIEN TOV EOITHTOV KB’ OAn T Sadikacio TG TPOUKTIKNG AoKNONG
GTOVG POPEIC VTTOOOYNG,

. NV enilvon TpofAnudtwv,

. TNV EMKOWVOVIOL LE TOVG POPEIS VITOSOYNG Yo TNV EMITEVEN TOV EMOIOKOUEVOV LAONGLOKOV
ATOTEAECUATOV

. ™ ovvtaén kot vmoPoAn etolag €kBeong vy TV vAomoinon kol aEoAOYNon  TOV

TPOYPAUUOTOS TPAKTIKNG AoKNONG TTPOg TN Zuvédevon tov Tunuartog,

. TNV VTOPOAT EIGNYNCE®V Y10 TNV TPOTOTOINGT TOL TPOYPAULOATOS GTOVODV GE O,TL APOPd Ta
Oépata TPaKTIKNG AoKNOMG.

To €épyo tov YrevOvvou [paktikng Acknong dvvatat va cuvenikovpeitar kot and Endntn [Ipaktikng
Aocknong, otov omoio o Ymevbuvog umopel va avabéoel ev pépet 1 v OAw Vv kabodnynon Kot
VTOGTNPIEN TOV GOITNTOV KO’ OAN TN S1001KAGTIo TNG TPOUKTIKNAG AOKNONG GTOVS POPEIG LITOJOYNG, TV
EMKOWVOVIOL HE TOVG @Opeilc LTOdOYNG Yoo TNV EMitevén TOV EMOIOKOUEVOV HOONCIOKOV
AMOTEAECUAT®V KOl TNV EVIILEPWST TOL YTELOHVOUL Y100 0mo100MToTE GALO BELA ALPOPE TNV TPOUKTIKY)
doxnon. Q¢ Emnomtng eivar dvuvatdv va opiotel gite 01000KOV TOV TPOYPAUUOTOS GTOLOMV ElTE
S0KNTIKO TPocwTKO ToL [dpvuaToC glte E@TEPIKOS GLVEPYATNG.

Kwntnikétnra

H petaxivnon tov petontuylokdv @ortntdv 6to tAaicto tov mpoypdppatog Erasmus yio 6movdég 1
TPOKTIKN AGKNOT TPOYLOTOTOLEITOL COUPMVA LE TIG ATOPACELS TOV apUOOIOV 0pYavmY Tov TUnuHoTog
Kot Tov [dpvparoc.

Ewdwd yia tovg gormmtég tov Ilpoypappdtov Metantoylokov Znovdov (ILM.X.) tov Tunuotog
Owovopukng Emomung, n duvatodtto petokivnong oto miaicio tov Ilpoypapparog Kivntuodmtog
DotV Yo Zmovdéc mapéyxetar LOVO GTO TANIGLO TNG EKTOVIONG SIMAMUATIKNAG EPYACIAG, VIO TNV
npobmodbeon 6t o/m emPAénmv/ovoa KaOnynTIg/Tpror TG SAMUATIKNG epyaciag sivor péLog tov
OWaKTIKOV Tpocwmikov Tov [I.M.X., 6Tto omoio @oitd o/ atovUeEVOS/M TN HETAKIVION POITNTAC/TPLOL.

AKaONPaiKog Xopfoviog
[Ma kéBe petamtuyrokd eortnt| opiletan o¢ akadnuaikdg cvpPovrog Eva pérog AEIT votepa amd
pdTacn Tov Atgvbuvty), axolovBovpevn amd amrdEAcT TG ZVVEAELONS TOL TUNUATOG Kot GOUP®VOL
LE TOV KOVOVIGUO aKadMpaikod cuppodriov tov IIME tov Tunuartoc.

O Axodnpoikdc Zoppovrog tov ekdotote [IME €yl g 61dy0 va KabBodnyel kot va vrootpilel Tovg
UETOTTUYIOKOVS (POLTNTEG GTO TPOYPULULO GTTOVODV TOVG LE OKOTO TNV ATOTEAECLATIKT OPYAVMGT] KOl
emttuyn oAokAnpwon tove. EElcov onpavtucol otdyot eivat n avadelién tov onueiov mov mhovov
dvoyepaivovuy TN Qoitnomn Kot 1 Ayn avaA0Y®V TPOTOBOVALDY Yo TOV TEPLOPIGUO 1) TV eEdAeYT
TOVG, 1 O1EVKOAVVOT) TNG EMKOVOVING LETAED POITNTMV Kol 510a.0KOVT®V Tov IIME, Kot 1 mapakivnon
TOV POLTNTAOV Y10 OVCIOCTIKOTEPT CLUUETOYY| OTIS Opacelg Tov [IME kan tov [Tavemiotnpiov.
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To pdro oL akadnpaikod cuppovrov ekdotov [poypdappartog Metantuylokdv Znovdmv (ITMX) tov
Tunpoatog Owovoutkng Emotung g XxoAng Owovopukov, Exyeipnuoatikdv kot Aebvov Zmovdov
tov [Tavemomuiov [epaidg dvvaror va avorappdaverl kédbe pérog AEIT Tov okeiov Tunpatog
aveapttmg Pabuidag Kot 0Eong, T0 0molo GUUUETEYEL TNV EKTOOEVTIKT dtadikacio tov [IME. O
0pPIoHOG TOL AKadT LKoo ZVPPoOAOL TpaypatonotEiTal 6TV apyn KAOe akadnuoikov £Tovg, e
amoQaoT TG Xuvédevonc tov Tunuatog kot PeTd amd ioynomn tov Atevbovvti tov [IME. H Onteia
oV Akadnpaikod ZvpPovrlov akoAovbel T S1dpKELD TOV EKACTOTE KOKAOV GTtovddv Tov [IMX
TPOKELUEVOD VO, SLOCQAAILETOL 1) GLUVEYELD GTNV TOPOKOAOVONGT TOV CTOVIMV TV UETATTVUY UKDV
QOUTNTAOV/-TPLDV.

Avd0gon 6100KTIKOV £pYOV

1. To dwaxtiko €pyo tov Ilpoypapparog Metantuytokmv Xrovdodv (ITME) avarifetal, pe andpaong
™G Xvvédlevong katomy swonynong g X.E., otig akdAovdeg Katnyopieg H1000KOVTOV:

a) Méin Awaxtikov Epegvvnticov ITlpocomukod (A.E.IL), Ewdwod Exmaidevtikod IIpocwmikon
(E.E.IL.), Epyaotprokov Awaktikod ITpocomucod (E.ALIL) kot Edwod Teyvikod Epyactmpilaxod
[Tpocwmikov (E.T.E.I1.) Tov Tuqpoatog 1) dAlov Tunpdtov tov idtov 1§ Ghdov Avotatov Exrtoidgutikon
Idpopatog (A.E.L) 1 Avotatov Xtpotiotikod Exmadevtikod Idpopatog (AX.E.L), pe mpdcbetn
ATOGYOANCT| TEPAYV TV VOULL®V VIOYPEDGEDY TOVG

B) Opodtipovg Kabnyntég n apuanpemoavto péin A.E.IL. tov Tpunuoatog 1 GAlov Tunpdtov tov 186iov
N diiov A.E.L

v) Zovepyalopevous kabnyntég
0) Evtetodpévoug d1ddorovteg
¢) Emoxkénteg kaOnyntéc 1 emokénteg epeuvntéc

o1) Epevvntéc kot €101k00¢ AEITOVPYIKOVG EMGTHOVES EPEVVITIKAOV KOl TEXVOAOYIKOV (POPEMY TOV
apBpov 13A tov v. 4310/2014 (A’ 258) 1] LOITAOV EPEVVNTIKMOV KEVTIPMOV KO IVGTITOVTOV TNG NUEOATY|G
N aALOdOING

{) Emotmuoveg avayvopiopuévoy KOPovg, ot omoiol StofETovy EEEIOIKEVUEVES YVADGELS KOl GYETIKN
gumepio 610 YvoOTIKO avtikeipevo tov [IMX.

2. H avaBeon tov d1daktucod £pyov tov [IME mpaypotomoteital pe amdacn e LuvéAevongs, KoTom
glonynong g Xvvroviotikng Emrponng tov [IMZ.

3. Olgg o1 katnyopieg 010ackdvTwV dvvavtol vo apeifovtal arokAeloTiKd and Toug Tépovg Tov [IME.
Agv emupémetor  katofoAr] aponig N GAANG mopoyng omd TOV KPATIKO TPOUTOAOYIGHO 1 TO
wpdypappo ONpociov enevovoemv. Me amdpacn Tov approdiov opydvov tov IIME mepi avabeong Tov
dakTiKov épyov, kabopiletar To Hyog g apoPrg Kabe dddokovtog. Edkmg ot diddokovteg mov
&yovv Vv 101010 LEAOLG A.E.IT., dOvavtatl va apeifovtatl emmpocHeta yio £pyo TOL TPOGPEPOLYV TPOG
10 [IMZ, €p6GOV EKTANPOVOLV TIC EAGYLIOTEG EK TOL VOOV VIOYPEDCELS TOVG, OTMS opilovtal 6To
apBpo 155 tov v. 4957/2022. To tehevtaio £dapo epapudletor avoroywkd kot yio to péAn E.E.IL.,
E.ALIL kot E.T.EIL., epocov eKTANPOVOLV TIG EAAYIGTEG EK TOV VOLOL VTTOYPEDCELS TOVG.

4. Mg amopaon g Xuvérevong tov Tunpatog dvuvatot va ovotifetot emkovptkd SOUKTIKO EPY0 GTOVG
VIOYNPLOVG O13GKTOPEG TOL Tunpatog 1 TG ZYoANG, vILd TV enifreymn d1ddoKkovTog Tov [IMX.

5. Awoiopo etifAeyng SIMAOUATIKGOV £pYACIOV £X0VV 01 010doKovTeg 6to [IMYE cdppova pe to Tapdv
GpBpo vd v TpoimdOeon OTL givarl KATOYO1 H10AKTOPIKOV SUTADLATOG.

Ta péAn g Tpuerovs emtponng NIPAEYNS TG STAMUATIKNG EPYACING TPEMEL va. Exovy TV dwa N
CLVOQY] EMGTNHOVIKY EOIKOTNTO LLE TO YVOOTIKO OVTIKEILEVO TOV TPOYPAUUATOS. ME amdpaon g
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Yuvélevong katomy gwonynong g Z.E. tov [IMZ dbvator va avatifetor n enifreyn SmAopPATIKOV
epyaoctov ko o uéEAN A.E.IL., E.E.Il. xou E.ALIL. tov Tunuoatog, mov oev £xovv ovordpel S100KTIKO
épyo oto [IMX.

Awdokovteg oto IIMX

To [IMX amacyoAel S100KTIKO TPOSOTIKO (TOG0 PEAN ToL TURpaTog Okovopikng Emotmung 6co kot
EVIETAAUEVO TPOGMOTIKO) VYNANG EEEOTKEVONC LUE OVOYVOPIGUEVO ETIGTILOVIKO KOl O100KTIKO £PYO0 Ko
EVEPYN TTAPOVLGIO TNV EPELVA GTO OVTIGTOLYO YVOGTIKO TESI0 TO 0TT010 KAAOVVTOL VoL VTTOGTNPIEOVY GTO
avTikeipevo Twv OovouKadV kal g dtoiknong g vyeiog. Tavtdypova, To Tpdypoppo a&lomolel v
emoEN Kot TN ovvepyosio Tov per®v AEIT kot Tov AOmdV cUVEPYUTAOV TOL LE TO d1EBVH EMOTNUOVIKO
KOl KON UOTKO YDPO (T.)., GLVEPYACIES e LYNAOD ETTEOOV AKAOT|UOTKE 1OPVUATO TOV EEMTEPTKOD)
OAAG Kol OPYOVIGUAV VYEIOS TNG YOPOS TOGO GTO ONUOGLO OGO Kol TOV OIMTIKO TOUEN, OTMG OTEAEYM
AGPOACTIKOV OPYOVICUAOV KOl €Toupeldv, UEAN PuBuotikdv Apyxdv, oteAéyn QOpULOKELTIKOV
ETOLPEIDV KOl ETOPELDV TOPOYNG GVUPOVAEVTIKMY VINPECIDOV GYETIKA LLE TNV OIKOVOUIKY] a10A0YNoN
Kot TNV TIHOAGYNOT TOV VINPESUDY VYEING, MOTE TO TPOYPOULLLO CTOVIMV VO akoAoVBEel pio duvapkn
ovveyols avaPadiong Stac@aAiloviag OTL Le TV EMTLYN OAOKANP®OGT TOV, Ol GIOLSACTESG Oa glvar
£TOLUOL VO AVTATOKPIOOUV LE TOV KAAVTEPO dVVATO TPOTO GTIG GLVEXDG AVEAVOUEVES TPOKATGELS TOV
TOpEN TNG LYElOC.

Ynooopn tov [IMX

1. Tw v 0pLOun Aettovpyia tov IIME dratiBevion aibovoeg ddackariag kol cepvapinv, apugdéatpa
eEOMMGUEVAL [LE OTTTIKOOKOVGTIKG PLEGH KAt EpyacTipla Tov [dpvpatog.

To Tunuo mTpooeEPeL GLYXPOVEG LIOJOUEG OTOVG PoltNTEG/TPLEg Tov [IME, mapéyoviag aibovoeg
dwaockaAiog mov vmootnpilovv T ypron pécwv g teYXVoroyiag tng mAnpogopiog (TIIE) wou
gpyaotnplo EomMopéva e VTOAOYIGTEG Ol omoiotl Olofétovy €EelOIKELIEVO AOYIGUIKO TO OToio
amoTeAel TNV EMAOYN OLYUNG TPOKEUEVOL TNV OTOKTNON TEYVIKOV OeE0TNTMOV OVOYKOI®V Yo TV
epapuoy” g Bewpiog oty TPdAln Kot TNV TPoaywYn TS £PELVAG GTOV TOUEN TV OKOVOLIK®OV Kot
g ooiknong ¢ vyelag. EmmpdcBeta, to Tunupo mapéxer mpdécPacm oe éva guph oacua
EMOTNUOVIKOV TOP®V, CGUUTEPIAAUPOVOUEVOV  OOOIKTLOK®V PACE®V OEOOUEVOV, TMAEKTPOVIKDOV
EMGTNLOVIKADV TEPLOIKADV Kol BIBAI®mV TPOKEEVOL TV TEPATEP® EEOIKEIMOT TOV GTOVOAGTAOV LLE TN
pefodoroyio TNG EpELVOG KOL TNV OVATTLEN TEYVIK®OV OEEI0TNTOV.

2. H dwoumrikn ko ypoppateloky] vroompiEn tov IIME yivetor and ) pappoteio tov Tunpartog.
[TapdAinio TpoPAémeTan 1 LLOCTAPIEN TOV TPOYPAUUATOS KOt OO EEMTEPIKOVS GLVEPYATEG Ol OTTOi01
apeifovrar and T0 TPOYPULLLLAL.

Awyeipion aTNRATOV/TAPATOVEOVY QOLTNTOV

Me otoy0 Vv avafaduon g Aettovpyiag tov, to [IMX €yetl Oeomicetl kKavoviopov dtayeipiong
OLTNUATOV/TOPATOVOV QOITNTOV TOV BETOVTAG 6TO £MIKEVTPO TO GEPACUO OAMV TOV EUTAEKOUEVMV
OTNV EKTALOEVTIKT] O1AOIKAGT0, AALL TOAD TEPIGGATEPO TMOV AMOOEKTMOV OVTNG EVOVTL TOV OTOIMV
opeilel va Aoyodotel. Xto mAaiclo, Aouov, TV apydV TG SLPAVELNS Kot TG A0Y0d0GT0G KO TPOG
EVIOYLOT TNG POITNTOKEVTIPIKNG EKTOOELTIKNG dtadikaciog Kataptiotnke Kavoviopnog, otov onoio
TEPLYPAPETAL AVOAVTIKA 1) O100IKAGT0 dlarYEIPIONG ALTNUATOV/TOPATOVOV KOONDS KOl To EUTAEKOUEVL
pépn. H epappoyn tov agopd dAa ta Tapdmove Kot EVETACELS TOL GTTOVIOL TS TOOTNTOS TMV
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napexOuevev omd To [IME ekTadevTIK®OV Kot S101KNTIKOV LANPECIOV. APHOSIOG Yo TNV
TapoakolovOnon ¢ opONG PapPLOYNS TNG SLOOKAGTG JLOYEIPIONG TOV POLTNTIKOV
artnpdrtov/mapandvev Exet optotei | Emitponn Awayeipiong Artnpdtov-Ilapanévov. Ta évroma
VTOBOANG AUTNUATOV/TOPATOVOV KOl 01 GYETIKES ATOPAGELS EMIALONG 1)/KOL OTOL0ONTOTE GLVOOEVTIKO
oTolKEl0, amodNKELOVTOL GE EIO1KO KOl AGPAAT XDPO Y10 TNV THPNOT| TOV ATOPPNHTOV, EVTOG TNG
I'poppateiog Tov TuqHaTog Kot ¥p1CILOTOI00VVTOL Y10 TN BEATIOON TOV TAPEYOUEVOV VIINPECIDOV.
[Iptv v vTOoPOAT] OTOOVONTOTE AUTHLOTOC/TAPATOVOV, Ol POLTNTES OPEIAOVV VO, LEAETIGEOLV TOV
Koavoviopov diayeiptong autnudrov/zapandvev kot tov Kavoviopod Aettovpyiog tov I[IME.

Almrhopo METOUTTUYLOKAOV XTOVIOV
1. To Almhopo Metantoylok®v Znovddv (A.M.X) sivar dnuocio €yypaeo. O tomog tov opileton pe
amooom g XuyKANTov. To A.M.E. 6uVTAcGETOL GTNV EAANVIKT YADGGO.

2. To IIMX odnyel o€ TitAo 6mOVI®V eMmESOL 7 cOuPmva pe o Evponaixd [TAaico [Tpocdvriwv (EQF)
ko To EOviko IThaicto Tlposoviwv (EIIIT).

3. To AM.E. mov amovéuel to IIMZ vroypdpetor and tov [Ipdtavn, tov [Ipdedpo tov Tunqpotog Ko
tov I'pappatéa tov Tunpotog.

4.0 Babudg tov Authopotog yapaktnpiletar og €€ng: amd 5 €mg 6,49 «KKAAQYy, and 6,50 Emg
8,49 «AIAN KAAQY» ka1 amd 8,50 £émg 10 «APIXETAN».

5. To BiAio STA®UATOVY®OV LETATTLYLOKAOV QOITNTAOV LIToYpdpeTatl amd Tov ['pappatéa Tov
Tunuatog, tov [Ipdedpo tov Tunpartog kot tov Ipvtavn tov [Hovemotuiov.

6. 210 A.M.Z. emovvantetal [apdpmua AUTAGOUOTOG TNV EAANVIKY] KO TNV oy YAIKN YADGGO
cLUPVA e TIG dtoTa&etlg Tov aph. 15 tov N. 3374/2005 (PEK 189, 1.A”) ko g Y.A.
®5/89656/B3/13-8-07 (DEK 1466, 1.B’).
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Iepreyopevo Madnpatov kor Madnocwokd anoteréopata

1° EEAMHNO - 4 YIIOXPEQTIKA MAOHMATA

EIZXATQI'H XTA OIKONOMIKA THX YI'EIAX

Mepreyépevo Tov padpartog

O yevikdg 6TdY0G TOL LaONUATOC Elval Vo ElGOYEYEL TIC OLKOVOULKES 1OEEG O OTOIEC LTOPOVV VOl
ypnooronBovy mpog v emdimén Kaidtepng epovtidos vysiog Kot Kahdtepng vyeioc. Ot cmovdaoctés Ha
OTOKTIGOVV T1] YVAOGT OCTE VO OTOTOVY T SOVOLT KOl TOVG TEPLOPIGUOVG OVTMOV TOV 1O0EMV.

2KOTOG TOL HoBNUATOG ival VO ELGOYAYEL TOVG POLTNTEG GTNV OIKOVOUIKT aviAvon Omwg avth epapudletan
GTOV TOWEN TNG VYEING ¢ EPYOLEID GTN ANYT OTOQAGEDY KOl TNV KOTAVOUN T®V TOPOV GTOV TOUEN TNG VYELOGC.
To uaBnua kaAdvmrel ™ Pacikn Bewpia ¢ Sloyeiptong Tov KIvoHvou Kot TS 0o@UAeNC, AVOADEL TO
owovokd {nrMuata mov oyetifovial Le TV TANPoeOPN o, TOV AVTAYOVIGUO KOl TV ETAOYY, KOl LE TNV
1GOTNTO KO TV OTOTEAEGHUATIKOTITOA GTIV TALPOYN TV VINPECIOV VYEING. AvaAivovtal GuykeKpéva Cnthuoto
NG TOPOYNG KOL TNG ¥PNUATOSOTNONG TOV VANPECIOV VYELONG Ko SIEPELVAOVTAL Ol TPOKANCELS TOV
petappvOuicewny otov Topéa Tng vyeiag.

Ta empépovg Bépata avardovial o BewpnTikd eninedo Kot 6 £NINEdO EQopUOYDY. OAeC 01 £VVOleg OTIG
omoieg Pacileral n avamtuén Tov Bepdtov Tov HadUOTOC KOADTTOVTOL KOTA TN ddpKEL TOV SIOAEEEMY KOl 1)
TapoKoAovOnon Tov pabnpatog yivetol ympic TPoamaiToOLEV.

H ddaokaiio tov pobnuatog eivar Bacel StahéEewmv Kol oepvoplokdy aoknoemv. Ta oepvapilo avaivovy
OLYKEKPIUEVE TTPOPANLOTE HECH TNG EPUPLOYNS TNG Bempiog 1 omoia £yl kKoAvPOel oTig dOAEEELS KOl KPLTIKNG
ocvlnong.

Hpoéypoppo droréEewv

¢ Ewaymyn otig ayopéc
e  Amotvuyieg g ayopdg
e  Amotvuyieg TG ayopdg GTNV TOPOYY| TWV VINPECIOV LYEINS
e Amotvyieg Tng ayopdc oIV TOPOYH TG ACPAAIONG LYELNG
H Bewpia ¢ ac@diiong
e Yvuykpdrnon tov koécsTovg - Kivntpa, puduion, kot dwoyepilopevn epovtioa vyeiog
o Amo{nuiowon Kot cLUPACEI GTNV TOPOYT VANPECLDY VYEING
®  XyE0Elg EKTPOCHOTNONG OTNV VYELN
o XpNuatoddTnon Kot Tapoyn TG PPOVTIoag vyeiag
e Owovopukn aEloAdynon oTig vanpeciec vyeiog
THmot oKovoKN G 0EI0AGYNOTG TTPOYPAUUATOV VYeiag — AVAAVGT EAOYIGTOTOINGTG KOGTOVS, ovaAvGN
KOGTOVG-OMOTEAEGLOTIKOTITAG, AVAAVOT] KOGTOVG-XPNOIUOTNTAS, OVAAVGT KOGTOLC-0PEAOVG
o  AmodoTIKOTNTO KoL 16OTNT

Hpéypappa cgpvapiov

H ayopd tov avBpdmivov veppov
Oprakn avéivon (oplokd KOGTOC Kol 0ploKd OQEAOC)
Amotuyieg g ayopds — eEmtepikég emdpdoets, onuocia oyadd
Acpdion vyeiog

Xy€0ELG EKTTPOCDTNONG
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MoaOnocwokd aroteréopata

O yevikdg 6tdY0G TOL LaONUATOC Elval Vo ElGOYAYEL TIC OIKOVOUKES 1OEEG Ol OTOIEC LTOPOVV VOl
ypMNoLoTonBovy mpog TV emdimén KahdTepNS PPovTidag vyeiog Kot KaADTEPNS VYEiag.

Ot 6moVdGTEG B0 ATOKTHGOLY TN YVAGCT MOTE VO ATOTIUOVV T1 SUVOLUT KOl TOVG TEPLOPIGLOVE OVTHV TV
W0EDV.

Me v emitoyn OAOKANP®GT TOL PaBNIATOC, 01 6TOVdAGTEG Bl EYOVV ATOKTNOEL:

e 'Evav 1pomo okéyng ylo v KATovOn o TOL UNYAVIGLOD TNG TOPOYMYNG TOV DINPECIOV VYELNG, TNG
OfTnomg kal g TapoyYNG TG PPOovTidag vyelag Kal TG ac@dAiong vYyElag.

o Katavonon tev apy®v g OKOVOUKTS oV Ppiokovy e@aployn o1 SpdpP®OT) TNG TOALTIKNG
vyelag.

e 'Evav avaAuTiKo TpOTO GKEWYNG Y10 TNV KPITIKT| OTOTIUNOT) TOV SIUPOPETIKAOV LOPPOV puOUIoTG Kt
TV petappuipiceny otov Topén TG vYEiog.

o  Kartavonon g xpnotdtnrog Tev apydv TG OIKOVOUIKTG 6T d1adkacio Ayne amopicemy
SedOUEVOV TOV TPOKANGEMV TNG KALVOTOUING 6TOV TOpEX TG LYElng.

ITwo cuykekpipéva Bo propovv va:

(1) avaADOLY TOLG TPOGIOPICTIKOVG TAPAYOVTEG TG LTNONG, TNG TPOSPOPAG KOl TOL KOGTOLG TOPAYWYNG

(ii) €Qupprolovv TG £VVOLEC TNG EMIGTIKOTNTOG, TG OPLOKNG AVAALGTC KO TOL KOGTOLG EVKULPING

(iii))  katavoolhv 10 PaciKo VILOSEYIA TNG OYOPES, TNV OTOTVYI TNG AYOPAC Kol TOVG POAOVE KO TIG
AOVVOLIEG TOV AyOPDV KOl TV KLPBEPVIGE®V OTN XPNUATOOTNGT KAl TNV 0pYEVMOGT TNG GPOVTIONG
vyelag

(iv) KATOVOOUV TO TTMG OLOPOPETIKA CLGTILOTA VYEING ONUIOVPYOVV KIVITPa, KoL TO TOOVE AmoTEAEGLOTA
QVTAOV GYETIKA LE TNV OTOS0TIKOTNTO KOl TNV 150TNTA

W) KATOVooLV T {NTLOTO TOV OVOKDTTOVY OTI HETPTOT TOL KOGTOLG KOl TOV OPELOVG OT PPOVTIdN
vyelog

(vi) KATOVOOUV TIG OPYES TNG OIKOVOLIKNG aEloAdYNoNg OTtmg avth e@apudletal otn epovtida vyeioag

EIZAT'QI'H XTH AHMOZXIA YI'EIA KAI THN ITPOAHIITIKH IATPIKH

Iepreyodpevo Tov padpatog

O okomo¢ ToL LOBNUATOG EIVAL VO EIGAYAYEL TOVG POLTNTEG GTIG EVVOLEG TNE ONUOGLOC VYEING, TNG TPOANYNG KoL
NG KOW®MVIKNAG 10TPIKNG.

Hpéypappa SroréEe@v Ko 06K GES TPAENG

e FEicayoyn o Anuoocia Yyeio kou [IpoAnmtikn latpwcr. Baocwég Evvoieg

o Awebveig Opyavooeig Yyeiag. H Anuodcio Yyeio otnv EAAGOa kon v E.E

e  Extiunon xvddvov emdnumy - LETPO TPOANYNG Kot EAEYYOL AOUOOIMYV VOST|UAT®V
e Eupoiacpoi kot Anpocio Yyeio

o XyedlaoUos, EPapUoYn Kot aEloAGYNON TPOYPUUUATOV TPOTOYEVOLG TPOAYNG

o Xyedlaouos, Epapoyn Kot aEloAdynon TPOYPUUUATOV OEVLTEPOYEVOVG TPOANYIG
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e H mpoAnyn Kot avIETOTION TV YPOVIDV LN LETOSOTIK®Y voonudtov: H onupocio toug yio m Anudcio
Yyela

e Awmoloyio Kot TpOANYN KakonOmv veoTAacidv

o [Ipoinymn cokyapddovg dtofrTn Kot GAAWDV EVOOKPIVIK®Y AloTapaymv

e Awmoloyio Kot TPOANYN KOPSAYYEIOKDY VOCT|LATOV

o [evetukn ZvpPovievtiky| kor Anpdcia Yyeio

¢ Emkowovia Kot dibyvon mAnpopopiog o€ Bépa dnudciag vyelog Kot TpdAnyng

o llpotofada ppovtida vyelog Kot dropa peydins niwiog

e O pohog g TpOANYNG otV TpwToPdOuia ppovtida vyelag- Yanpeoieg Yyelag

e Avicdtnreg oty vyela Ko gvdimteg opddec mAnBvouov: pebodoroyior mpoaymyng vyesiog KOV
TANOvoaKOY OpadmV

o Oodnyieg tov IL.O.Y. yio tpdANYN Un UETASOTIKMOV VOST|LAT®V.

o Mnrpkog Oniacpdc kot dnpocia vyeio

o lIpoinmrikdc éleyyog vyeiog Toddv Kot epov

e FEicayoyn omv Emdnoroyio — MeBodoroyia Epgvvag

e H'Evvoia g Attiag otnv Emdnoroyio kot v Kiwvikn latpuy

MoaOnowekd aroterioporo

O oKomog ToL HOBNUATOG EIVOL VO EIGAYAYEL TOVG POLTNTEG GTIG EVVOLEG TNE ONUOGLOG VYEING, TG TPOANYNG KoL
NG KOWOVIKNG wTptkne. Emiong n mapoyn eEeducevpévoy yvdoemv Kot SEEI0THTOV GTOVS AmoPoiTovs Tov, Ha
TOVG dMGOLY TA EPHOLA VAL GTEAEYDGOLV dNUOGIOVS 1] IOIOTIKOVS EPELVITIKOVG KO EKTAUOEVTIKOVS POPELS,
1W0pOUOTO 1) OPYOVICUOVG GYETILOUEVOVC UE TNV VYEIN, VINPEGIEG TPOANYNC 1| EAEYYOV VOS|UATOV 1| VINPECIES
dnpoclog vyeiog og TOmIKO, TEPIPEPELNKO N €BVIKO emimedo, KaBMG Kot vanpecsies/ povadeg ppovtidag vyeiag,
oLUPBIALOVTOG GTOV EAEYYO Kot OTY| BEATIMON TNG TOLOTNTOG TV TAPEXOUEVHOV VINPECLDY TOVG.

Me v gmituyn oAOKANp®GN Tov padnpatog o gortntig/Tplae Oa ivar og Béon va:

o 'Eyxel yv@omn TV eVVoldV Kol EQUPUOY®Y TNG TPOANYNG KOl TNE TPOAYMYNS VYEiag, KoM Kot TG
emidpaong tov mepPdArovtog (Yo ToPAdELY LA PLOIKO KOl VOGOKOUEINKO TEPBdAlov, SaTpoon,
KATVIGUO, OAKOOMGUOG) TNV avATTUEN AOIU®OMV Kol YPOVIDV VOST|LAT®V, OT®S KapKivov,
oTeQavVIaiag vOoov, GaKkyapmon dtafnm.

e Oa &yxeLyvoon:

O NG EMONUIOAOYIOG KOl TPOANYNG TV AOLUMIMV VOGLATMOV Kol TMV YPOVIBDV VOGT|LATMV
O TOV TPOGUULTMUATIKOD EAEYYOV (screening)

®  Oa givor og B¢om va dlakpivel To oTAd TNG TPOANYNG Kot Vo, divel oxeTikd Tapadsiypato. Emxiong
Oa etvar og B€om va dtokpivel TV SLOQOPETIKT OMOTEAECUATIKOTNTA TOV KAOE EMITESOV TPOANYNG
GTNV TPOGTAGIA TNG LYEiOGC.

YXYXTHMATA YI'EIAY KATI AX®AAIXTIKOI OPTANIXMOI

Iepreyopevo Tov padfpatog

To mpdto PEPOC TOV UABNUATOC £XEL GKOTO VO EIGAYAYEL TOV LETATTVUYLOKO POLTNTN GTIV TPOGEYYIOT TNG «PONG
TOV KEPOAOI®V», 1 OTOl0, TEPLYPAPEL TA KIVITPO KAl TNV OPYOVOTIKY OOUN TOV GLGTHLOTOS VYELOVOUIKNG
nepifaiync. Emumiéov, mopovoidlovial ol Bactkés apyés TG as@AAone, St0TL 1 XPNUOTOddTNoN OA®Y TV
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ocvotnuatov vyeiag Paciletal e KAmO0 €00G ACPUAGTIKOD UNYOVIGHOD. AVOADETOL 1 TIWOAOYNON NG
ac@AIAoNG VYELNG.

To dedtepo PEPOG ToL HOBNIOTOG Eival APIEPOUEVO GTNV TOPOLGIOGCT) TV OLUIIKAOV AGPUAicE®V VYeig KaBdC
KOl TOV KOWVOTOU®Y GYNUAT@V dtoyelpllOpevnc epovTiong LyEiag.

To tpito pépog TOL UAOUOTOC OVOADEL TOLG TPELS KOPLOLG TOTOVG GUGTNUATOV TOPOYNS VYELOVOUIKNG
nepiBoAyng cLVOEOVTAG TOVG [LE GUYKEKPLUEVO €0vikA povtéla: To Ppetavikod tomov NHS yuo to Hvouévo
BaoiAeto, 10 EBvikd Moviého Acopdiong Yyeiog ya tn F'oaAdio ko to Movtéro [diwtikig Acediiong Yyelag
vy v OXhavdia. [dwaitepn éupaon divetar oto EAANvKo Xdompa Yyeiog.

MEPOX I:

H pon tov kepahaimv pEc® TOL CLGTHLOTOS VYELOVOLIKNG TeEPiBoiymg
Acpdiion kot Awyeipion Kivdovaov

Acpdaiion vyeiag Kot TYHoAdyNon

MEPOX II:

Ouadikn acediion vyeiog

Awyeprlopevn @povtida

MéBodor Xpnuatoddtnong Yanpeoidv Yyeiog

MEPOZX III:
Avaockdnnon Zvotuatog Yyeiog tov Hvopévov Bactieiov.
Kowovik Acpdion Yyeiag: I'odAia, Avackonnorn Zvotiuotog Yyesiog
[0tk Acpdiion Yyeiag: OAlovdia, Avackonnon Zvotiuatog Yyeiog
(o) To EAAnviko Zootpa Yyeiog
(B) Efghovtikn Acodiion Yyelog

MoaOnowkd aroteriopata
Me v emituyn OAOKNP®OT) TOV HabaToc, ol pottnNTég Oa eivarl og Béom va:

o [lepypa@ovv Tig apyég Kot TNV Asttovpyio TV acQoAiceny vyeiag

e Katnyopomotohv Toug TPoconkons Kivohvous TO 0oio amoTeAel GTOKELD TG CUYPOVIG AVAALONG TOV
YPTLLOTOOUKOVOUIKOD GYESIAGLOV, AVAdEKVHOVTOG TNV EEQIPETIKT XPTOIULOTNTO TOV OGPOAIGTIKOV
UNYOVIGU®DY 0T SOUNGT OAOKANPOUEVOV TPOYPUUUATMY OIKOVOUIKNG TPOGTUGING TMV TOALTMOV 0o
TOVG KIvOOVOUE VOGTPOTNTOG KOl LTUYAUOTOG

e Na katavoobVv TNV OAIGTIKOTNTO TG AGPAMONG VYELOG, TEPIAUUPAVOVTAG TNV OTTIKN TOV
KATOVOADTOV KOl TOV 0CPUAGTIKOV ETALPEIDV

e  No avOADOLV TIG TPOUKTIKEG Kot TIG €EEAIEELG OTNV TILOAOYNON KoL TV OVOAOYIGTIKY| LLOVTEAOTOINOT)
TOV acPaAiceV vyeiog

APXEX EINTAHMIOAOI'TAX

Ilepreydpevo Tov podfpaTog

1. Ewayoyn oty Emdnuoloyio
2. Bruato dte&aywyng pog HeAétng
3. KaBopioudg epguvnricng vadeong
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4. Zvotuotikn BipAoypapikn avackomnon
5. MeBodoroyia avalnnong g Piploypapiog
6. llpmtoKorro pog peréng

7. Eidn peketov

8. MébBodot derypoTonyiog

9. Méyebog delypatog

10. MéBodot cuAAoyng dedOUEVOV

11. Epyoieio pétpnong

12. Zvompotikd codipo

13. Tuyaio cpdipa

14. HOwa Inmipota

15. Meta-avéivon

MoOnowkd aroteriopata

Me v olokAnpwon Tov Mabnpatog, ot po1TNTEG AVOUEVETAL VL.
- Kotovoouv ta gpguvnTikG EpOTNUATO GTIC EMIONUIOAOYIKES LEAETEC.
- Metpobdv 1 cuyvoTNTA ELPAVIONS TOV JPopV eKPACEMV OTIS EMONUOAOYIKEG LEAETEC.
- Extipovv m oxéon petad mpocsdloplotdv Kot cuyvotnTog ELEAVIoNS TV ekPacewy.
- Avtiwappavovtol To OTOTEAECUATO TV EMONUIOAOYIKOV LEAETMV.
- Zxedalovv eMONUOAOYIKEG LEAETEC.
- Ipayporomolovv emidnuoloykés nehETes.
- Avtiwappévovtol To GEAALOTO OTIG EMONUOAOYIKEG LEAETEG.

2° EEAMHNO - 4 YIIOXPEQTIKA MAOHMATA

OIKONOMIKH AZEIOAOT'HXH KAI KAINIKEX AOKIMEX
Iepreyépevo Tov padfpatog

To pdBnpo ovtd avaAdEL TIC TEYVIKES OIKOVOUIKTG 0&LoAOYNONG TOL BPIcKOVY EQUPLOYT GTO TPOYPOLLLLOTOL
Vyelag, avVaADEL TIC GTATIOTIKES LEBOOOVGE KO TOL LTOSEIY AT, EKTIUNGONG KAl TPOPAEYNC TTOV YPTCULOTOLOVVTOL
KOTO TNV EPAPUOYN TNG OKOVOUIKNG a.E10AOYNONG GTOV TOUEN TNE VYELOC, KOADTTEL TIG BUCTKEC 0PYEC
GYEOLOGLOD TMV TUYULOTOMUEVOV KAVIKOV SOKIUADV, KOl EGTIALEL GTN ¥PNOT TG KAVIKAG TANpOoQOpiag
OVTAOVUEVNC OTT0 LU0 KAIVIKT] QOKLUT] Y10, TV TPOYLOTOTOINGT OIKOVOULKNG 0EI0AGYN oG,

Ta empépovg Bépata avarbovial o BewpnTiKd NINEdO Kot G EMIMEDO EQOPUOYDY. OAEC 01 £VVOLEC OTIG
omoieg faciletor 1 avamtuén TV Bepdtov Tov LadNUATOC KEADTTOVTOL KOTA TN SdpKeL TV SOAEEEMY KOt Ot
SloAEEELG GLVOOEVOVTOL OO GEUVAPIOKES OOKNOELG OL OTTO1EG AVAADOVV GUYKEKPIUEVA TPOPANLTO HEGH TNG
€QuppOYNG TG Bempiog Kot KPrTikng cL{NTNONG, KAl OO EPYUCTNPLOKES OCKNGELG KOTA TN SLIPKELL TOV
omoiv avoAvovtal S£doUEVE. LE YPTOT) TOV GTATIGTIKOD AOYIGHIKOV Stata.

Empépovg 0épata

o Owovopkn a&loAdyNoT TPOYPOUUATOV VYEING
BOeopnTikd voPadpo
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THmot okovoUIKNG 0EI0AGYNOTG TTPOYPAUUATOV VYEiag — AVAAVGT] EAOYIGTOTOINGTG KOGTOVS, OvaALGN
KOGTOVG-UMOTELEGLLATIKOTNTOG, AVAALGT KOGTOVG-YPNCIUOTNTAG, AVIAVOT KOGTOVG-0QEAOVS

Optokn avéivon, avaivon gvaistnciog, Tpoe&dpinon, tolotikd otaduiopuéva £tn (ong (QALYSs),
gvoegyopevn arotipnon (Contingent valuation)

AvALvon amopAace®V yio TNV OKOVOLLKT aEloAdyNon TpoypaupndTov vyeiog — Avaivon Pacetl dEvdpwov
aropdoemv, vrodetypato Markov

Xpnon KAWIKNG TANpoeopiag yio Ty otkovoutkn a&loldynon Tpoypappudatov vyeiog Baowkég apyég
KAWVIKOV SOKIUDV (GYESACUOC, GLAAOYT ESOUEVAV, YPTOTN KAVIKNG TANPOPOpiag Yio TV
TPAYULOTOTOIN OGN OKOVOLIKNG AELOAGYNONG).

2T0TIoTIKA (NTHOTO Kol 0TOTIOTIKEG LEDOOOL GTNV OIKOVOUIKT] 0EI0AGYTOT) TPOYPUUUATOV VYEING

XpHon Tov VIOJEIYHOTOC YPULIIKNG TOAMVOPOUNoNC, ¥P1 o1 TOV LTodelyLatog logit, ypromn g
avaivong empPicoong, avilvon afefardtntog
Epunveia — AMym amopdcemv

To pébnpo eotidlel TNV TPAKTIKY EQAPLOYT TOV HeBOI®V Kot 01 SIHAEEELG GLVOOEVOVTOL OO EPYOCTNPLUKEG
OOKNOELG KOTA TN OLPKELN TV OTOI®mV avaAbovToL 0EG0UEVE, LLE YPTOT] TOV GTAUTIOTIKOV Aoyioptkov Stata. H
avéivon Tev vroderypdtov Markov mpayuartomoteiton pe yprion tov Excel.

Hpoéypoppo droréEewv

Owovopkn a&loAdynon mTpoypPoUUAT®OY VYEiog
Bewpntid vroPabpo
THmot oovoKig a&loAOGYNONG TPOYPAULAT®V VYELOG
Avdloon elayloTomoinong KOGTOVG
Aviloon KOGTOVG-UTOTEAEGUOTIKOTITOG
Avdloon KOGTOLG-YPTCILOTNTOG
Avilvuon K6GTOVG-0QEAOVG

Opuoxn avaivon, avdAivon evaicnociog, tpoeEdpAnomn, Tootkd otofopéva £t (ong (QALYSs),
gvodeyouevn amotipunon (Contingent valuation)

Avalvon K6GTOVG-00EA0VS - OempnTIKd VITOPUOPO KL EUTEIPIKES LEAETEG

Avdlvon KOGTOVG-0PEAOVG: ZTASIOL KO EQAPLOYES

Avdlvon k66ToVG-00EA0VG: OeswpnTikn Bacn Kot xpnon oty 0E0AGYNoT TOMTIK®Y
[paktikn eQapproyn g avaAvong KOGTOVC-0PEAOVG

Avalvon KOGTOVG-OTOTEAEGLOTIKOTNTOG - fACEL TPOTOYEVAV SEGOUEVOV AVTAOVUEVOV OO
TUYOOTOMUEVESG KAMVIKEG OOKIUES

Xpnon KAWVIKNG TANPoQOopiag Yio TIV TPOYUATOTOINGT) OIKOVOLIKNG AEloAdYNoNG

Bookég apyés KMVIKOV SOKIUDY - 0YESOGHOC, GLALOYN SEOOUEVAV, XPNOT] KAVIKNC TANPOQOpLog Yia.
TNV TPOAYUATOTOINGT OIKOVOIKNG AE10AdYNoNG - avaALoT

2T0T1oTIKA {NTHOTO Kot 0TOTIOTIKEG LEDOOOL GTNV OIKOVOUIKT] AEI0AGYTOT) TPOYPOUUUAT®V VYEING
Ewoaymyn otig Tuyoaieg petafAnTéc Kot Tig Katavopés mbavotnag

I'popuxn Taiivdpdunon

IMoAwvdpounon logit, oyetikdg Kivovuvog

Avdlvon emBioong - [TopapeTpikéc Kot Pn-mopopueTpIkeg TEXVIKEG
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e Avdivon ofeforotnTog

®  AvdAvomn KOGTOLC-UTOTEAECUATIKOTNTAG — PAGEL OEVTEPOYEVMV SESOUEVDV

o AvdAivon amopacemV GTNV OIKOVOULKT AElOAOYNON LANPESIOV VYELOS - AEVTIPA ATOPACEDYV,
vrodetypata Markov

e llapovcioon TovV amoTeEAEGUAT®V Kol EpUNVEiR — AYN ATOPAcEDY

Hpoéypoppo ocepvapiov — pYRcTNPLOKOV 0.CKNGEMV

e  Opuokn avéivon (oplakd KOGTOG Kot 0plakd OQELOC)

o Yyedoudg Kol TPOYUATOTOINGT avAAVoTG KOGTOVC-0pEA0VC (Le TN yprion Tov Excel)

o YyedloudC KoL TPOYUATOTOINGT AVAAVOTG KOGTOVC-UTOTEAECUATIKOTNTOS KOl KOGTOUG-XPNOIUOTITAG
(pe ™ ypnon tov Excel)

e  E@oppoyn Tov YPopUIKOU DTOSEYLOTOC GTNV OVAALGT] KMVIK®V dESOUEVAV LIE TN (PNOT) TOV
Aoylopkob Stata)

e Epappoyn tov vrodetypotog logit otnv avaivon kKAMVIKOV 0eS0UEVOV LE T XPTOT] TOV AOYIGUIKOD
Stata)

e Avéivon emPinong: Eeapuoyn tov un-napapetpikov ektiunti Kaplan-Meier, Tov npi-nopapetpikon
extiuntn Cox Proportional hazards kot tewv mapapetpikov ektiuntdv Exponential kor Weibull oty
AVAALGT KAMVIK@V dESOUEVAOV Y10 TNV OTOTIUNOT TNG KAVIKNG OTOTEAEGLOTIKOTNTOG LE TN YP1OT TOV
Aoylopkob Stata

o Tlapdderypa owovoutkng a&loAdynong BAcel SELTEPOYEVAOV JECOUEVAOV LIE YPTIOT) TOV VITOJEIYIOTOG
Markov (pe ™ ypnon tov Excel)

MoaOnowekd aroterioporo

O yevikdg otd) oG Tov Habnuatog lvon va elsaydyet Tig apy£G TG OKOVOUIKNG a&loAdynons OTmg vty
gpappoletor otnv TEXVOLOYiQ VYEING WG EPYOAEID GTN ANYT ATOPAGEDY KL TNV KUTAVOUT TOV TOPOV GTOV
TOMEN TNG VYELOG KOl TIG CUYKEKPIUEVES TEXVIKEG OVOAVOTG Ol OTTOIEC LTOPOVV VL ¥pNoLUomom oy yio TV
owovopKY| a&lordynon Twv tpoypappdtemv vyeiac. Ot omovdaotés Ho amoKTNoOVV T YVMGT OCTE VA
TOTILOHV TN SVVOLN KOl TOVE TEPLOPIGLOVG OVTMV TOV TEXVIKAV Kot TN de€10TNTA MGTE VO, Lropovv ot idtot va

TS €Qapuolovv oty mpdén.

Me v emitoyn OAOKANp®ON Tov Pafnpatog, o1 6TovdacTég o £Y0VV ATOKTNOEL

o Katavonon tov Pactkdv apydv TG 0IKOVOULKNG 0E0AGYNOTG OTTmC aVTES EQOPLOLOVTOL GTOV TOUEN
NG PPOVTIONG VYEING KO OVAYVAOPICT) TV AOVVOULDV TV 0PYDY GUTOV

o Katavomon g ypnong g amotipnong g a&iag ot dtadikacio e a&loAdynong ToAITIKOY

o  Koatavoémon tov TexvIKaV 01KoVORIKNG 0ELoAGYNONG VYELOVOLUK®Y TPOYPUUUATMOV KOl TOMTIKOV

o  Katavomon g xpnotdTnTog TV TEYVIKOY QUTOV OTH dadIKOGio ANYNG OmoQAGEDY SEO0UEVOV TOV
TPOKANGEMV TNG KAVOTOUING GTOV TOHEN TNG LYElOg

Emunpobeto Oa givarl og Béom vai:
o A&dyovv pio oukovopikt] a&loAdYNoN ¥PNCILOTOIOVTOG TIG SLPOPETIKEG TEYXVIKES KOL VO, KOTOVOOLV
o, CNTALLOTO, TTOL OVOKDTITOVV GT UETPNON TOV KOGTOLG KO TOV OPEAOVE KATA TNV OTOTIUNOT TG

a&lag TV TEYVOAOYIOV VYEiNg

[T ovykekpuéva Ba eivan oe BEom va:
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o Xyedldoovv Kot va dteEdyouy pio avaAvon KOGTOLG-0QEAOVE avayvePILovTag TIG EVVOLOAOYIKES Kot
pebodoroyiég duokorieg ™G epoproyng TV eBddmv yio Ty amotiunon g aéiog ayodmv Kot
VINPESIDV EKTHG TG Qyopdg

o Yyediboovv kal va deEdyovv pio ovdAvGT KOGTOVG-OTOTEAEGUATIKOTITOG

o &ite Paoel devtepoyevmv dedopévav (avaivon pe T xpnor vrodeiypotog Markov)
o 1 Pdoel tpotoyevdv dedopévev (avAALGT e TN XPNOT| OTATICTIKOV HeBOdmV)

e  Epunvedovuv 1o anoteAEGUATO ONIUOGIEVUEVOV KAVIKOV UEAETOV (7)., TUXOMOTOIUEVOV KAIVIKOV
SOKIMV, HEAETAOV TOPATIPNONG, K.AT.) KOl OIKOVOLUKADV AELOAOYGEDV 1TPIKOV TOPEUPACEDV Kot
TPOYPOULUATOV VYEIRG KOl VO TPOYLATOTOLOVV KPLTIKT OTOTIUNOT TOV LEAETMV QLUTMOV KOl TOV
OTOTELEGUATOV TOVC.

BAXIKEX APXEX AIOIKHXHX XTON TOMEA THX ®PONTIAAX YI'EIAX
Iepreyépevo Tov padfipatog

2Komog Tov padnuatog gival n og fdog kaTovomon TV Pactkdv BEmPLdY SIOTKNTIKAG OKEYNG KO 1] KPLTIKN
TOVG EPAPLOYN 61O Wiaitepa GUVOETO Kot TOAVETITESO TEPIPAALOV TOV OPYOVIGUMV KOl GUGTIUATOV VYELOGC.
To uaBnuo amookomei 610 va eE0TAIGEL TOVG POLTNTEG LE DE@PNTIKA KL AVOAVTIKG EPYOAELD DOTE VO UTOPOVV
VoL EPUNVEDOVY SLOIKTTIKEC SOUES, O10OIKAGIES KOl OTOPAGELS, VO SLoKPiVOUY HETAED SOUIKOY, GUUTEPLPOPIKDOV
K0l GUGTNUIK®V TPOPANUATOV, Kot Vo oxedtalovy Tekunplopéves mapepfaoelg mov Aopfdavoovy vadyn tnv
EMOYYEALOTIKT ALTOVOULQ, TNV TOWOTNTA Kol AoPAAELD PPOVTIONG Kot TN StokvPEpynon Kot TNV avOekTikd T T
TV cvoTuaTeV vyeioc. To udbnuo argvbivetol o€ enayyEALOTIEC GTO XDPO TNG LYEING AAAG KO GE &V
duvdpel emayyeALOTIEG GE OVTO TO YDPO, TAPEYOVTAS TOVS TIG GVYYPOVES YVMDGELS ATOTELECUATIKNG SloTknong
KoL Opyaveong.

To udBnua amevdhveTor 1060 6€ ETAYYEAUATIEG TOV YDPOL TNG VYEiog (1TPovS, VOGNAEVTEG, GTEAEXN
VOGOKOUEI®V, SIOIKNTIKO TPOCMMIKO, EMayyeALATIEG ONUOGLOG VYEING) OGO Kot OUKOVOLOAGYOVS 1) OTEAEYN
d10lknong ToL EMBVUOVY VO, KOTAVOT|GOVV TIG IOULTEPOTITEG TV OPYUVIGUAOV VYELOG KoL VO, OTOKTIGOVV
Oe@pNTIKA TEKUNPLOUEV TKOVOTNTO AVAADOTG KO GXESLOGLOD SLOIKTTIKOV TopeUPaceny oe cuvOeTa
nepiPdAiiovta epovtidog vysiog.

To pddnpo KEAATEL TIG TOPUKATO EVOTNTES:

Bcwpieg Arotkmrikng Zxéyng kot Opyavicuoi Yyeiog

AMym Aotkntikdv Atopdcsmv otny Yyeia

Opyavociokn Aopn & Emayyeipotikni Ipagetokpatio
Hyeoia, KovAtovpa kot Burnout

Awoixnon AvBpdmivov Avvapkod & Atemotnuovikég Ouddeg
[Todtnrta kot Acpdieio AcBevav

Awyeipion Podv ko Complexity

Ynoelaxog Metaoynpaticpog kot Atoiknon [Iinpogopiag
AwokvBépynon Kot Zuvtoviopog Zvothudtov Yysiog

MoaOnocwokd aroteréopata

Metd v emitoy] 0OAOKANp®oT] TOL pobnpatog o eottnTic/tpia Ba eival og Béom va:
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o Epunvedet dtoimtikéc dopéc, dtadikacies Kot amopdoelg o Opyavioovs povtidas vyeiog

o Awkpivel peta&h SopK®V, GUUTEPLPOPIKAOVY KOl GUGTNUIK®Y TPOPANUATOV Tov Tapovstdlovtat
GTOV TOUED TNG PPOVTIONG VYElag

e  Koatavoel TiG 1010TEPOTNTES TOV OPYAVICUDV VYELNS KOl AVOAVEL TIG SIOIKNTIKES TAPEUPACELS OE
ovvheta TepiPaiiovta ppovtidag vyeiog

o Yyedldlel TEKUNPLOUEVEG TUPEUPACELG TOL AAUPBAVOLY LITOYN TNV ETAYYEALOTIKY OOTOVOUId, TNV
TOLOTNTA Kot AGQAAELD PPOVTIOAG Kot TN SakuBEpvnom Kot TV avOeKTIKOTNTA TOV GLCTNUATOV
vyeiog

OPI'ANQXH KAI AIOIKHXH YITHPEXIQN XTHN ITPQTOBAOMIA ®PONTIAA
YI'EIAX

Iepreyodpevo Tov padpartog

-Baowucég Apyéc ko Opiopol

-H npotofadua ppovtida vysiog otnv EALGSH

- Baowég lpotmoBéaeig Aettovpyiag [pwtoPaduiog @povtidag Yyeiog
- Zrpatnywés Yyetoc- ayxoopog Opyoviopds Yyeiog

-H [pwtopadia dpovtida Yyeiag (IIDY) anotelel avappiofimra tov moidve tov EOvikod Zvotiuartog
Yyelag (EXY)

- [Tpétuma Movtéha [pwtoPaduiag dpovridag Yyseiog
Awyeipion mowdotntog: a&loAdynomn tov cvothuatog [pwtopdduiag ®povtidag Yyeiag otnv EALGSa pe tnv
a&lomoinomn SeKT®V TOLOTNTOG

-I'vieoelg kot avtiinyelg emayyelpotiov vysiog mov gpyalovion oty [potofdduia dpovrida Yyeiog

-Ilpotopdduia epovtida vyeiag kot ['evikn latpikn: H acpaiiotikn dtkAeida yio Tnv vynAn modtnto ¢povtion
vyeiog

-P6Aog g IIDY o1 phBuion g Aettovpyiog TV CLGTNUAT®V VYEiNG

-MetappvOuiceig oto yodpo ¢ Yyeiag kot n [potofaduie ®povtida Yysiog

-H ovvtayoypdonon oty tpwtofddina epovtida vyeiog oyedlacrog Kot aEloAdYNoN TAOTIK®V TapEUPAcE®Y
-Aapopd g évvotag IpwrtoPdduiag ppovtida kot [pmtofaduie mtepibaiym

-[Tpwtofdduta povtida vyEing KOl VYEIOVOLIKT Kpion

-ITpotofdduia epovtida vyeiag kot Tpitn nAwio

-IIpdcPaocn otig Yranpeoieg Yyeiog ot [Ipwtofaduia Opoviida Yyeiog

-Kataypagn kot A&lordynon tov Aopikov AAdaymv tov EAAnvicod Zvotipatog [oapoyng Yanpeoimv
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[pwtofadbag Opovridag Yyeiog

-H a&ia g ovveylopevns katdptiong tov enayyeipatiov oty [potofdde @povrtida Yysiog Kot n
a&loAdynon TG TOLOTNTOG TOV TOPEYOLUEVDV VINPECIOV:

-IIpotofdduia epovtida vyeiog ota mAaicla TV cOYYPOVEOY GLGTNUAT®V VYEIOG

- O Babudc wavomoinong tov ypnotav arnd Tig vanpecieg [potofaduiag Ppovtidag Yyeiog kot 1 oxéon g
[OY pe v Tomkn Kowwvia

MoaOnocwuké aroteréopata

2KOTOG TOL HaBNUATOG Eival 1 LETAOOGT YVACEMY GTOVG POITNTEG OVTMG MOTE VO VITAPEEL 1 KATAVON O™ TNG
onuaciog g mpotofadutag @povtidag Yyeiag og Pactkod muAdva ot Agttovpyia £vOg GOYXPOVOL
GLGTHLLOTOG VYELOC.

ATocKoTEL GTNV TTOPOYN YVOCEDV WO10ATEPO YPNCIU®V GTO TESIO TNG 0PYAVOGTC, OLOXEIPIONG KOl GUVTOVIGLOD
TOV dPAGTNPLOTITAOV TOV VINPESIOV vYelag oty Opydvmon Kot Atoiknon vanpeciov oty Ipwtopdda
Dpovtida Yyeiog . AVIIKEIIEVO TOL HOONUATOG EIVOL 1 TOPOYN YVACE®DY Y10 TNV ATOKTNGT VYNAOD EMTESOL
de&lottv mov Ba cupPdAirovv ot Beltion Tng TOOTNTOG KO TNG ATOTEAEGLUTIKOTITOC TV VI PECIDOV
vyelag pe v xpnon opyodv, pebodoroyidv kat epyareiov oand otnv Opydvmon Kot Aloiknon vanpecidv oty
[IpwtoBada Ppovtida Yyeiog , yio vo eEac@orieTol 1) ATOTELEGUATIKY KOl ATOSOTIKT AELTOVPYIO TOVG.
Meta&d dA®V, 0 EKTOIOEVLOUEVOG Bl £YEL OMOKTNOEL I, TEKUNPLOUEVT] KOl 0ELOTOM G YVAOGT Y10, TOVG
TAPAYOVTEG OV TTPocdLopilovy T dloiknon vanpecidY VYeiog, KABMG Kot £V GNUOVTIKO £0AS10 Yio T medio
g otkovopiag tng vyeiag, oA Kot TG a&loAdYNoNg TG ATOO0GNG Kol AELTOLPYING LOVAO®Y LYELNS.

Metd Vv emituy] OAOKANp®OT TOV Hobnuatog o ottntg / Tpta. Oa givar og 0éon va:

o Kartavonoetl to poro g [IPY otn Aettovpyio tov EOvikod Zvotipatog vysiog

o Avtiinebei ) onuaocio g [IOY oy avdntuén tov cuotnudtov vyeiog o Tpog v Peltioon
NG TOWOTNTAG TMOV TOPEXOUEVOV VINPECLOV VYOG

o Kartavonocel to poro ¢ [IPY otov EAeyyo TG pong TV achevadv TPog To. VOGOKOUEID Kot TOV
poro ¢ [IDY otov EAeyyo TOL KOGTOVE TAPOYNG VINPECIDY VYEING

e Noa a&loloynoet tov vdpyov oxedacpud Tov EXY kot Tig ekdoToTE TOATIKES VYEiOG

OIKONOMIKA KAI ITIOAITIKH TOY ®PAPMAKOY

Iepreyodpevo Tov padpatog

e OopuokevTiki moATikn oty EALGSa

e Opydvmon kot TpoOTog Asttovpyiag Tov eBvikdv Kot debvav pudiotikdv opyavicpmv Gappdkov (EOD,
EMA, FDA «k.0.x.)

e Oeoukd Kol opyovedTIKO mANiclo, doun Kot vopobeoio mov Siémovv v Emitpomn A&oldynong
Teyvoroyidv Yyeiag (EAADAX) ko tnv Emitponn) Awampayudtevong (EA)

e Awdkaocio Kot Lovtéla dtampaypdtevong g arolnuionong tov Gapudkov — Eidn coupaviov

*  Boaowég apyéc Dappakoouovopiog

e 314010 O1eEay®YNG QUPHOKOOIKOVOUIKNG 0VAALGONG

e Tlpoontikn (ontikn yovio) HEAETNG

30



IIpocdoplordc TV eVOALOKTIKGOV Tapeppdoemy

IIpoGd10p1Io oG Kol HETPTION TOV ATOTEAEGUATOV POPLOKOOTKOVOUIKTS a&LoAdYNoNG

[Ipocd10p1Io oG Kot HETPTON TOL KOGTOVG GTY| POPLAKOOIKOVOIKNG aEloldynon

Avdlvon evacOnoiog  «at IIpoggdeinon (Iapodoa A&ia)

[nyég dedopévmv PapuaKooIKOVOopIKNG a&loAdynong

EmiAoyn oTtpatnykng QoproKookKoVOULKNG EPOPLOYNS

[epropiopoi papuakootkovokdv aéloroynoewv ard RCT

Ddoppokookovoptkt povtedonoinon (Baokég apyés, Tomolr  poviéhmv, Aévipo  ATOQAGE®V,
Alvoideg Markov)

Avdivon tov KOGTOVG TNG VOGO

Avdlvon eLoy1oTomoinong Tov KOGTOVG

Avalvor KOGTOVG-0QEAOVE

Avalvon KOGTOVG-0TOTEAEGLOTIKOTITOGC

Avdlvon KOGTOVG-YPNCIUOTNTOG

Métpnon ¢ KaTaoTaomg vyelog Kot TS, oxeTICOUEVNC e TNV VYELQ, TodTNTaS (o1

2xedlao oG KOl OPYAvVMGCT] OGS (POPLAKOOTKOVOIKNG LEAETNG

Avdivon kat a&loAdynon g EYKLPOTNTOS ONUOCIEVUEVOV HEAETMV OKOVOLKTG a&loAdynomng

Melétn mepmtd@cemv

MoaOnowekd aroterioporo

Me 1 emituyn OAOKANP®GN VTG TNG GEPAG Lobnudtmy, ol petamtuytekol gortntég Oa ival og B6om va:

[eprypdpovv v @oappokevtikn moittikn otnv EAAGS kot va ava@épovy T TPOPAUOTO KOl TIG
TOPUSOYEC OVTNG.

I'vapilovv Tig YeviKég apyég TMV OIKOVOK®DV TOV QOPLEKOV

[eprypdpovv 0 poro, TNV opydvmon Kot Tov Tpdmo Aettovpyiog TV Bvikmv Kat diebvav pubioTikdv
opyaviouov Gappdrov (EOD, EMA, FDA k.0.x.)

[eprypdpovv 10 Beouicd TAMIGLo TIOAOYNoNG Kot oolnuioong Tov eapudkmy otnv EALGSa kal oTig
dArec Evpomaikég ympes.

[eprypdpovv Tig d10d1KaGIEG TPDIUNG TPOSPACTG KOL TOVG TPOTOVS KAADWYNG TOV OVAYK®V TV AcHevmV
Yo Kovotopeg Oepameiec.

E&nyovv v a&ia kot to Oecpukd Kol opyavoTikd TANIG10, T doun Kot T vopobesia mov diémovy TV
Emutpomn A&ohdynong Texyvoroyidv Yyeiog (EAADAX) kon v Emtpony| Awompaypdtevong (EA)

Na yvopilovv t dadikacio kot ta, Loviédlo dompaypdatevong e omolnuioong tov Popudkov Kot to
€101 cLUPOVIDV

Na exnmovodv peréteg Owovopikng A&oadynong oto yopo tov Dappdkov (PopproKo-okovouKES
Avaiveeig, Meréteg Kdotovc—Amotereopatikotntog, Kdéotovc—Xpnowomrog, Kéotovc-Opéhovg KAT)
Na exmovobdv peréteg Enintwong otov [povmoroyiopo (Budget Impact Analysis)

Na cvyypdeovv epyacieg kot va afloloyobv OMHOcIeEDoEl; Tov GYETILOVTOL HE TO. OUKOVOUIKE TOV
Doppaxov
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3° EEAMHNO - 3 MAOGHMATA EIIIAOTHX KAI AIITAQMATIKH EPT'AXIA

Emoyi tprov (3) amd ta mapokdto pedipote emioyns kot Authopotiky) Epyacio vroypeotua

ATAXEIPIXH XPHMATOOIKONOMIKQN ITIOPQN XTHN YI'EIA

Iepreyodpevo Tov padpatog
Ewayoyn ot Xpnuotoowovouikn Awyeipion Kivdovov

o Opiopog Kot TOEVOUNOT YPTLOTOOIKOVOULIK®OY KIVOUV®V
e Xnuaocic TG YPMNUUTOOIKOVOUIKNG OL0YEIPIoNC KIVODV@OV GE 0PYOVIGIODG TUPOYNG VIINPECLDY VYEING

e [T\aioto dwoyeipiong KvOOVOVY Yo 0pyavIGHODS TAPOYNS VINPECIDV VYEING
Baowkég évvoleg Xpnpatootkovopukng Atayeipiong

e A&ia tov ypnHaTOg GTOV XPOVO

o YuvEYNG OVATOKIGHOG
Avdivon Avarruéng [Hopwv (Resource Development Analysis)

e 'Evvoteg ko Epyaieia
e 'Ellewn Ecodmv

e A&ioldynon tov emAoymv £660mV
[Ipocdiopiopog Kdotoug

e Kootog Asrtovpyiag
e Kodotog Keparaiov

e [Ipocdiopiopds Tov GLVOAKOD KOGTOLS
Ouoroya

e MéBodot Tipordynong
e Kivduvog emttokiov, Atdpkeila

e Anuocrog Xpéoc, Torkor Anuwv
"Epya xon n Amotipumon tovug

e Kootog Kepaiaiov

e Amartovpevo Emitoxio
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e Awyeipion Ymoypedoemv kot AEITovpytkoTnTog

Ta Baowd tov Kepararakov [Ipovmoroyiopod

e A&ioAdyNOoN TOV TOUELKOV PODY

e OpBoroyikd T0GOGTO ATOSOGTC

Metpavtog tov Kivduvo - pétpnon, mpoctacio, TILoAdYTION

e Kivduvocg ayopdg
e IlicteTIKOG Kivovvog

e Kivduvog emttokiov

e Xpnuatoowkovoukn avaivorn Goppokentikdv R&D enevévcemv vtd To Tpicpo Tov VTodElyUaTOg
TILOADYNONG TPUYUATIKAOV OIKUIOUATOV.

Awyeipion Kivdodvov otn AtokuBépvnon tov Anpdciov Topéa pe Eppact otovg Opyaviopods Tapoyng
VANPECLOV VYELOG

e Polog g dtayeipiong kvdvvmv otr dlakvPEpynon Tov dNUOGLov Topéa

e Awyeipion Kivdbhvev 6N S100IKaGio GTPATIYIKOD GYESIIGUOD Kol TPODTOAOYIGUOD

o X0opTOQULAGKLO Kol ETLYEPNGELS PLOTEYVOAOYING, VOGOKOUEINKNG PPOVTIONG KOl QOPUOKEVTIKNG EPEVVAS

2Hvoyn Bacikdv evvoldV Kot ZUUTEPACLATO

e [IpoomTIKéG Y00 TO EAAOV TNG YPTLOTOOKOVOUIKNC S10YElp1ong KIvOOV@V Y10 0pYOVIGIODG TUPOYNG
VINPECIOV VYELNG

MoaOnowokd aroteriopoto

Me v olokAfpwon Tov pobnuotog ot pormtég Oa eivar o Béon va:

- Kotovoovv £vvoleg emevodcemy Kot ypnUaTOOIKOVO KNG avOADGTG amd TO ¥dpo TG YYeiog, e
Bioteyvoroyiag, Twv QapUaKEVTIKOV EXLYEPTNOENDV, KO Y¥PTLOTOOIKOVOULKNG OTATIOTIKNG OVOAVGCTG

- Avodvouv Tig BepnTIKEG TPOGEYYIGEIS KO TIG TPOKTIKEG EPOPLOYEG LE TN (P01 OTATIOTIKNG
avVAAVONG KOl GTATIOTIKAOV TPOYPOUUATOV

- Ipayparoroiovv Avaivon kivdovov, Métpnon kivdovov, Icoppomio, TipoAdynon

- Ipayparomolovv Avaivon enevévcemv TOGO G€ TPAYHOTIKA ayafd 0G0 Kol GE YPTLOTOOIKOVOULKA
assets 6to ympo ¢ Yyeiog

- Avodvouv pe kpitikd Tpomo BEUATA TOV OVOKDTTOVY GTIC PN HOTOOIKOVOUIKEG ATOPACELS TV
OPYOVIGLLMOV TOPOYNG VINPECIMOV VYELOG TOL ONUOCIOL Topéd. Oa Katéyovy 1000 T0 BempnTiKd
V6Padpo 660 KOl TNV TPUKTIKY YVAOGCT TNG EPAPLOYNS TV evvolmv avt®v. Etot, Oa eivol og BEon va
TEKUNPUDGOLV TIG ATOPACELG TOVG, KOl VO TIG ETIKOIVOVIIGOLV LE MPLUO TPOTO, avayvepiloviog
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TOPUAANAQ KoL EVOEYOUEVO GEVAPLN OMOKAICEMVY OO TOL AMOTEAEGILOTA TTOV Ol AVATEP® OTOPACELG
GTOYEVOLV.

XTPATHI'IKO MANATZMENT KAI MAPKETINI'K OPTTANIEMQN YTI'EIAX

Mepreyépevo Tov padpatog

MEPOX A’
Ewayoyn 1o X1patnyiké Mavatipevt: ‘Evvoileg, Opropoi, Movtéla

MaoOnoiaxoi Ztoyot

* [Teprypagn TV SUVOUIKOV YOPOKTNPLOTIKMOY TOV ETLXEIPTCLOKOD TEPIPAAAOVTOC EVTOG TOL 0010V Ol
pévatlep TpEmeL va SIOUOPPMGOLY Kol VO DAOTOUGOVV TIG CTPOTIYIKES.

* Opiopdg g évvolag g otpatnykng. Ti etvar & Ti dev glvan «oTpatnykny.

* [Teprypagn TV TAEOVEKTNUAT®V TOV TPOKVTTOVY Od TN UEAETT) TOV GTPUTNYIKOD UAVOTCUEVT GTOVG
0pYaVIGLOVG VYELOG

* Katavonon tov kopldtepov Tapayovimv ToV UTOPEL VO TPOKAAEGOVY AALAYEG GTO GTPUTNYIKO TTEPPEALOV
NG TPOGPOPAS VINPESIDV VYEIOVOULKNG TePiBalymgc.

* Kotavonon tov TAacion Kol ToV omTatteEDY ToL Ladnuatoc.

* KaBopiopog Ouddov & vroypedoemv 1oV eortntav

Yrpornyikés AMyng Aro@aoemyv

% Oemplo Kol TPAKTIKEG ANYNG ATOPACEDV

% Amogdoelg vrd cuvinkeg apefatdtnTog

« Xvomuato Métpnong Anddoong (performance measurement systems)
+ Balanced Scorecard Systems & Examples from Hospitals

H ¢@von tov Zrpatyikod Mavatipevt, 1o YopaKTNpLoTiKd Tov & 1 01001KUGid TOV
Yrpatnyikoy Xyedwaopov: Xrpatnyikéc KatevOuveng — Avantoén EvolhokTikov XTpatnyikov

MoOnotaxoi Ztoyot

* H otpamnyin oy ntpdén: Zyedwalopevn vs Avadvopevng otpatnykng — EAebBepn vs EmPaiiopevng
GTPATNYIKNG

* BEEMEN, XapakTnploTikd kot Ztdyot Tov XTpatnyikod Méavatuevt

* Opapa - ATooToA — ZTOY0L / TOATIKEG

* EvoAhakTikég emAoyEg

* AL1oAOYNoN TOV EMAOYDV KO CTPATNYIKY ETAOYN

* AlopopOmoT ZTPOTIyIKnG-

* Zrpatnywcég Katevbuvong, [Ipocappootikég Ztpatnykés, Ztpatnyucég Eicodov,

AVTay®VIGTIKEG ZTPUTNYIKES, TPATNYIKES YAOTOINOTG, ZUVOVAGTIKES LTPOTIYIKES

Yrpatnyiki Alhayn & Awyeipion Alhayov

H Awyeipion g ardayng ivarl pio Sopunuévn Tpocéyyior Tov TPOTOL UE TOV 000
oAAGCovv Ta dTopa, Ol OLASES, Ol OPYAVICLOL KAl Ol KOW®VIES, KOOMC EMOIDKOVY TN LETAPAOT OO Lo
VOLOTALEVT KATAGTOOT 0 éva emBuuntd perlovtikd otdtovg. H kot’ avtdv tov tpomo Bewmpodpevn petafoin
meptAapPavel Eva evpv pacpa BepdTmv. Ao TNV GKOTLE TOL OTOHOV OAANYT] LITOPEL VO, OTLaivel Lol vEQ
SLUTEPLPOPE. ATO OIKOVOULKT Aoy, aAdayn umopel va givor pia vEo EXLEIPTLLATIKY] dladikacio 1] o véa
TeYVOLOYia 1 Lol VEQ oTPaTNYIKT. YO va KOWmVIKO Tpiopa, oAlayn Wropel va etvon i véa dnpocta
TOAITIKT 1} 1] YAQIOoN pLog VEAG VopoBeasiog 1 KOWVOVIKNAG TOAMTIKNG o€ Bépata vysiog.
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* Avokoiieg AAAaymv
* ["ati amotuyydvouy ot aAlayég
* Baowol mapdyovteg mov cuuPaiiovy oty oAiayn

Av@aivon Tov €0OTEPIKOD KUl TOV gpUiTEPOV eEMTEPLIKOV TEPLPaiLovTog Tov Topéa Yyeiog

MoOnoiaxoi Ztoyot

* Katavonon tov d1iebvav aliaydv & tpokincemv og oyéon e Toug opyovicpovs Yyeiog (Healthcare
Foresight).

* Katavonon tov otoéymv g aviivong tov mteptPdAlovtog vyeiog

* Katavonon 1ov tdoemv Tov KAAdG0L NG VYElNG Kol T®V EMITTOGEDY TOVS GTOVG OPYUVIGLOVS KOl ETLYEPNCELS
OV KAGSO0V.

* Avayvopion Pacik@v Tnydv Yo Ayn TANPOPOPLOV GYETIKA e TO TEPPAALOV TG LYElG

* Baokég teqviKéG TOL YPNGULOTOIOVVTAL Y10, AVAADGT) TOV EVPVTEPOV EEMTEPIKOL TEPIPAAAOVTOC KOl TOV
KAadov Yyeiag.

* Katavonon g Ztpatnyikng oe oyéon He Tig aAloyég & TNV TPOOTTIKY TOL Topéd TG Yyelag.

* Katavonon g oyéong g Ztpoatnytkng (yoti n otpatnyikn eivol onuovtikn?) pe to mepiBarlov Tov KAGOoL
vyeiog.

MEPOZ B’

. Taoeig g otpatnyikn marketing 6TV AVIYETOTION TOV OVAYKOV

¢ véag okovopiag

. Marketing Yanpeouov kat ot opyaviopol Yyeiog

. ZUUTEPLPOPA TOV KATAVOAMTT VINPECLOV VYELOG

. Tunuotomoinon Ayopdc, TomoBétnon, Xtoyobecia Ayopmv, Zrpatnykéc MKT & Ztpatnyikéc Avantuéng
I[MoAncenv

. Znuooia g modtntos vanpesidv oto Marketing & H Epmepia tov Iehdn kot o1 Ztiypéc AAnOetog:
[Tehatokevtpikn [Ipocéyyion oto ydpo g Yyelog

. Zrpatnykég Avantvéng [oinocemv & o Podog g Zuvarsnuoatikng Nonpocsuvng otig [oinceig

. Meilypa Marketing, Ov vanpeoieg cav [1poidv, Kdkiog Zmng tov [Ipoidvtog, Avtiinatikn Xoptoypdenon
[potipncewv lehatdv Yyeiog

. Meilypa Marketing, TywoAdoywokn [oAttikn, [IpodOnon tav vanpecidv. O pdAOC TS KOWOVIKAG S0P UICTG,
Tipordynon Yanpeoiov & Gapudrmv

. Doppoxevtikég entyelpnoelg & Mapxetvyk, MKT ota OnLine goppaxeio, Emygipnpoaticd poviéia e-Health
. Digital Transformation & MedTech otov KAddo Yyelac: I[log evnuepdvovpe toug aoBeveic Kot mdg
Bpiokovue meldtec, Néot tOmot emkoveviag & AAoNS HECH KOWVOVIK®OY SIKTO®V Kot EQapuoyéc Internet
of Things (IoT), Medical Internet of Things (MIoT)

MoaOnowokd aroteriopoto

O1 pafnoilokoi oToYoL TOL UAOMLOTOC Y10, TOVG GUUUETEXOVTEG, ElvaL:

* No KaTavonoouy TIC GTPOTNYIKEG KOl OVTAYOVIGTIKEC OVOAVTIKEG HeBOdoVE oKéEYNG, BOTE Vo Aaufdvovy
ATOQAGCELG YioL AEOVEG OPAONG LE OTPOTNYIKES OAALYEC.

* Na avoivovy 1o xapoKTtnplotikd & toug otdyovg ¢ otpatnyikng swdikaciog (TI, ITOIOZ, ITQYE, T'TATI,
[IO0Y?), dote va mpocdiopilovy v aviayovioTtiky 0éon g entyeipnong Kot Tov TpOTO LE TOV 0Toiov pmopel
QLT VoL TETOYEL TNV EMITELEN SLOTNPNGULOV CVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOC,

* No Kotavooovy Toug TEPLOPICUOVG TOV TiBeVTAL 0o TO EEMTEPIKO KOl ECMTEPIKO TEPPAALOV Yio TN ¥PNON
OVTOV TOV OEELOTHTOV.

* Na oyedialovv, vo vAomolovv, vo eA&yyovv, vo aSloAoyolv Kol Vo EROVOoYEOAOVV OTPATNYIKEG Kot
GTPOTNYIKO CUGTILOTO TV EMLYEPNCENDY / OPYOVICUOV.

* No avorto&ouy TV IKovOTNTO EPOPIOYHG QVTMY TOV SEEI0THTOV Yo TNV avanTuén Kot Bedtioon g enidoong
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TV OPYOVIGLLAOV TPOGPOPAS VINPECIOV VYELNG.

* No TpoPANUOTIOTOVV KOl VO OVTILETOTICOLY UE KPLTIKO TVEDHO TN «@llocopioy tov Marketing vanpeciov
vyelog og pio petafaiiopevn kowvmvia,

* Na propotv va egetalovv pe kpitikn avtiinym to «kowveovikd Marketing vanpesidv»

* Na a&lohoynoouy 11§ «teyvikéo» marketing kot TpodOnomg TV VINPECIOV VYElag EAEYYOVTAG TOPAAAN AL TO
Aertovpykd marketing TV 0pyoVIGUOV.

HI'EXTA KAI OPTANQXIAKH XYMITIEPI®OPA XTOYX OPTANIEMOYX YT'EIAX

Iepreyépevo Tov padfipatog

Ecaymyn oto pabnuo: Eniokémmon otoxmv Kot TpocdoKimV

Baoucéc apyég pévatlevt, opyavmclokng COUTEPLPOPAS KOl OPYOVIC UMV

OPIGUOL OPYOVAOGCIUKNG CUUTEPIPOPAC, TYEGTOG AKOWU OPYAVAOCIUKMY SUVOUK®OY, SOUNG KOl
StakvBépvnong

IMorti eivon onuovtikég ot 0e&10TNTEG ATOMIKNG KOl OPYAVOGCIOKAG Uabnong;

Epyacio (ohoxhpwon eviog e dtdreénc): Acknor «ZTAGILO TOV TAYou» Kot SIUOPP®GCT) OUAO®V.

T kévovv mpdypoatt ot Mdavatlep; Katavonon g diadikaciog Ayng anopicemy

ANym amoedcewv Kot pafnoclakd 6Tud. ATOUIKN CUUTEPIPOPH

Aiafaouo: Harvard Business Review “Building More Trust Between Doctors and Patients: Make
empathy a part of the clinical process”’, Melissa Casey, Donald Campbell

Aocknon Know Thyself: Teot npocomikdmTog Kot Tpo@ik

INarti o1 GvBpomoL GLUTEPIPEPOVTAL LE TOV TPOTO TOL GLUTEPIPEPOVTAL GE OPYAVIGLOVS
YyECEIG TEPIGTACEIS UTOPEL VO TPOKOAEGOVV AALAYEG OTI GUUTEPLPOPE TV avOpOTWY
Bookég 0101k TIKES IKavOTNTES OTNV LYEiN

Yyéon peta&d emtuyiog Kot nyeciog

E&ovoi0d0tnon, opyavatikég dopég (Tall vs. Flat vs. Matrix)

Yvlntnon eni tov apbpov “Why People Behave the Way They Do?”’, HBR

IMarti éxer onuocio n Hyeolo;

T k@vouv mpaypatikd or Hyéteg;

Tt yvopilovv ot Hyétec;

OepéMa Kot yapoaKTnPIoTikd g nyeoiag, [mg yiveton kdmotog Hyétng

21tuh Hyeolog

vlnton ent g priong Tov Apyiloyov «n aAemov EEpel TOAAG mpdrypata, oAl o orkavT(Oyolpog EEpet
éva peydio mpdrypox https://www.npr.org/2019/07/08/739502013/the-fox-and-the-hedgehog-a-story-of-
triumphs-and-tragedy

Yv{nmon eni Tov apBpov “In Life, Who Wins, the Fox or the Hedgehog?”, by Alison Gopnik, Wall
Street Journal, Aug. 15, 2014.

YvlAtnon eni Tov Piiiov tov Jim Collins: “From Good to Great”

Opyavootlokn aAloyn Kot ovarTTuén

"Eheyyoc kai otkoddpunon déopevong: TIog avtidpovv ot dvBpwmol otov EAeyyo;

Awoyeipion opddmv
Opoadkn Avvapuxn kot Xoppetoyn Epyalopévev oe Apdon
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KaBopiopog Xtoyov & Kivnrpa

Apyég £0V01000TNONG

Epyaciaxn Ixavonoinon & Xapaxtmpiotikd Epyaciog Epyalopévev

Awyeipion ayxovg Kot xpovov

Epmoetoouvn & Opyoavetikn HOw

ZvvoaoOnpatiky Nonpootvn (EQ) kot o avtiktuondg g otnv Anotedespotikdtnra g Hyeolog

e Hyecia kot cOvOetog opyaviopdg vyeiag: Tlwog vo S1oyEpIoTEiTE GTPATNYIKA TO OPYOVOGIOKO
nepPdAlov mpv cag dayeplotel

o llac emnpéace n movonuic COVID-19 Ti¢ enayyeApatiKéG oag EMAOYES;

o [li¢ va kavete Evay TOMTIGUIKO petaoynuatiopns | Simon Sinek
(Bivteo:https://youtu.be/N9dONgSztWA)

¢ H onuooia mg Opyavotikng Kovitodpag
(Bivteo:https://www.youtube.com/watch?v=WDFqEGI4QJ4)

o  Métpnon TOV AmOTEAEGUATOV TOV TPOTOPOVAIDV 1YECing

o [lid¢ vo ONUoLPYHCETE YDPOLS EPYUGTING XWPIG ATOKAEIGUOVG: AOAYIOTH TOV AVTAHONKOY 0o [
GEPA SLAOY®V IOV PEPVEL KOVTA NYETEG EMLXEPNCE®V Ko akadnpaikovs (Kévipo Epappoopévng
Agovtohoyiag Markkula - ITavemotio Santa Clara) https://www.scu.edu/ethics/leadership-ethics-
blog/how-to-create-inclusive-workplaces/

o Yv{nmon exni tov apBpov: Patoiouos kot diakpioeis oty vystovouikn mepibotyn.: Ildpoyor ko aobeveig
Harvard Medical School’s (Harvard Health Publishing) https://www.health.harvard.edu/blog/racism-
discrimination-health-care-providers pactents-2017011611015

o OuadiKéG TOPOVCIAGELC TEMK®DY EPYACLOV NYECIOG
o  Yv{nmon enl TV TAEOVEKTNUAT®V Kol LEIOVEKTNUATOVY TOV pobnuoatog — AEloAdynon Lobnuotog

MoaOnowkd aroteriopata

Metd v emitoyn oAoKANpmo| Tov podnpatog ot ottntég Ha eivor og Béom va:

(o)) Katavonoovy v eEEMEN TN OKEYNC 0PYAVMOOTG KoL SL0YEIPIONG TOV EXYEPNOEDV VYELNG,

(B) a&loloyovv kpitikd TIc EVOALOKTIKEG Oe@pieg Kl TPOKTIKES TNG OPYUVMOGLOKNG GUUTEPLPOPES KOl TNG
nyeoiag, avayvopilovtag tn onuacio TG AYNG OTOQACE®DY KOl TG CTPATNYIKNG CKEYTG KOl GTOVS dVO TOUE(S,
(Y) avamthooovy avoAVTIKEG OEEIOTNTEG Y10 TOV EVTIOTIGUO T®MV OECUOV HETAED TOV OPYAVIGUOV, TOV
TPOKTIKAOV OLoyEIPIONG Kol TOV HETOPAALOUEVOD TEPPAALOVTOG VYEIOVOMIKNG TTEPIBaAYTS KOt TEAOG,

(3) va ovvednTomomaoovy Ot 0 KAAS0S TG VYEWOVOLIKNG TepiBaiymg Tov onjpepa ypelaletar Eva véo €100¢
NYETN— KATOL0V OV £YEL TIC CMOTES EIOIKEG OEEIOTNTEG, YOPOKTNPIOTIKA TPOSMTIKOTITAG KO YETIKEG

010N TEC,

ATAXEIPIXH AITOOEMATOQN-ITPOMHOEIQN XTHN YT'EIA

Iepreyopevo Tov padfpatog

Eioaymyn ot Aoiknon tov Logistics & AmoBepdtov ot vyeia,
XpMUoTooKovoKeG ATOWELG Yia TV Ztpotnyikh kot v Tagwounon tov Anobepdtov,
Movtéia Avamhpoong AToBeudTov o TopdYovg LINPESIOV VYELNG,
Eumeipucd povtéda amobepdtov,
[popréyeig [Tpounbeidv kot [oincewv,
Teyvoroyia kai Alayeipion AroBepdtov oty vyeia,
Xvotiuota A&toloynong IpounBevtov kot Ipocpopdv,
TnAelatpikn kot Padiocvyvotnteg.
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MoaOnocwokd aroteréopata

To pabnuo emdudrel va 1GAYEL TOVS GLUUETEYOVTEG GTNV £vvola NG Atoiknong AmoBepdtov kot IlpounBeimdv
Kol TG LT €QOPUOlETal GTO YDPO NG vyelag. Avoivovtor OEHOTO TOV APOPOVY TO GYESOCUO Kol TN
Aertovpyio. TV Tpounbeld®V, TO OCYNUOTICHO OVTOY®VIOTIKOV OALGIO®MY €POJCHOD, TO €0POC TMOV
SpacTNPOTATOV TNG CTPATNYIKNG EPOSOCTIKNG O10iknong, kabdg Kot TG dacHvoeong TV TPoundeldv L
{ftnon mpoidviov Kot To wEAATOAOY0. Ol GLUUETEYOVTEG UETA TO TEAOG TOL Mafnpatog Bo umopodv va
EQUPHOCOVY TOAAEG atd TG 0100 BEVTEG EVVOLEG GTO EPYACLOKO TOVG TTEPIPAALOV.

OIKONOMIKH ANAAYXH THX ATOPAX EPI'AXIAY XTIX YIIHPEXIEY YI'EIAX

Iepreyopevo Tov padpartog

2KomoOg Tov pabnpatog eivarl n katavonon g AErtovpyiog TOV ayopdv epyaciog Tov KAAOOL TNg mapoyns
vanpecidv vyeiag. Ot pottntéc Oa eotkelwbobv mpadTa pe To OempnTikd Kot epumepkd epyaieio Tng OKOVOIKNAG
¢ Epyaciog kot 6t cvvéyeta Ba eufabivovy otnv popproyn Tovg 6Tov KAASO0 TG TapOoYNG VINPECIMOV VYEING.
H Bepatoroyio Ba emkevipwOei 6ToV TPOGdOPIoUO TV GODY KAt TG OTAGYOANONG TV EMAYYEALOTIOV VYELOG
1660 oe ebvikd 660 Ko oe debvég eminedo, omv avdivon kol afloAdynomn KPOTIKOV TOMTIKOV — OTIG
GUYKEKPIUEVEG ayOpEc epyaciag kabmg kot Bépata mov oyetilovial Ye TNV EKTAIOEVOT TOV ETAYYEALOTIDV
vyetag. ITo ovykekppéva Ba eEetactovv Bépata 6mmg | {NTNon Kot 1 TPOSPopd Epyaciag, 1 1GOPPOTio GTNV
ayopd epyaciog, N KNTIKOTNTO TOL EPYATIKOV duvapkoy Kot 1) Oempia Tov avBpdmivov kepaiaiov.

Evésiktikn katovoun owaktéac DANC

Ewayoyn omv Owovoukn e Epyaciog — Bacwés Evvoteg
H ®cwpia ¢ Znmong Epyaciog

Znton Epyaciag omnv Ayopd Yranpeowov Yyeiog

H Bcwpio g [Ipoceopdc Epyaciog

IIpocgopd Epyaciag otnv Ayopd Yanpeoidv Yyeiog
Iooppomia otnv Ayopd Epyaciog

Micboi kot Amacydinon oty Ayopd Ymnpeoiwdv Yyeiog
AvBpomivo Kepdiaio

MoaOnowekd aroterioporo

Metd v emitoyn Topakoiovdnemn tov pabnquotog, ol pottnTtéc Oo Tpémet va

®  KOTAVOOUV T AEITOLPYIO TOV SLVAUEDY TNG TPOSPOPAS kal TG {iTnong oty ayopd epyociog Tov KAV
TOPOYNG VINPESIOV VYETOG,

e avaAboLV TN SLdIKaGio TPOGOIOPIGHOD TV WGOMY Kol TNG OTAcYOANONG TV EXOYYEAUATIOV VYELNGC,

e avaAbovv Kot vo a&loAoyodV TIG EMIMTOCELS TOV KPATIKOV TOATIKAOV GTNV ayopd €PYACIOG TOV KAASOL
TOPOYNS VANPESIOV VYELOG,

®  KOTAVOOUV KOl VoL TapoLG1dlovv TG factkéc Bewpieg mov epunvevovy T oxéon UIoHmV Kot EKTaidenong Tov
KAGLOOV TOPOYNG VINPESIOV VYELOC.

MOXOTIKEX ME®OAOI

IIepreydpevo Tov podpaTog

L. Ewcaymyn

Owovopukn Oewpia kot Avéivon Amopdcewv, [IposdloploTikd Kot 6ToYAoTIKO VTOELY L.
II. Zratiotikn

[eprypagikn Ztatiotikn o€ Apyikd Kot Opoadomotnpéve 0ed0pEVaL.
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Métpa Kevpikng tdong Kot d10oTopag

Métpa Kevipuig taong Kot dtaomopds (OLadomotnUéveV dES0UEVOY)
ITBavoTnTES

Toyoio petaPfAntn Kot 1010TTES,

Avapevopevn tiun kot Atokdpoven

I Xtotiotikn Avagopd

Tapépetpog, ektipnon Kot EKTUNTAG.

Koatavouég Toyaiov Metafintov

Agrypotikog pécog 6pog kat dtakvpavern — [10tnreg kot KaTovouEc.
Avionpa Epmictosivng yia 1o péco 6po Kot T S1oKOOVeT
"Eleyyotr YnoBéocemv yio o p€co 6po Kot T SoKOUaven
"ELeyyotr YroBéoemv yio ) dapopd dvo pécmv opmv
"ELeyyot YroBéoemv yuo TV 166TNTA dVO S10KLUAVGEDY
"Eleyyog kavovikotnTog,.

IV Awetapintéc Xyéoelg

Zuvolakdpovon

2uoyéTIoNG Kot 110TNTEG GLUVIEAEGTN GLUGYETIONG

"Eleyyoc Yno0eonc yio undevikn cvcyétion

AT Tpoppikd Ymoderypo

[516tnteg Ko YoBéoeig

MéBodog Erayiotmv tetpaydvmv

Extyuntég kot 1010trég

2VVTELEGTIG TPOGIOPIGLOV

ZTOTIOTIKY avapopd

[IpoPreyn

MoaOnowkd aroteiiopata

To pnabnua cwtd mapéyet o Se€od1Kn TAPOVGINGT TNG TOCOTIKNG AVAAVGTG BACTKOV EPYAAEIOV TNG OUKOVOUIKNG
Emotung. O otdyog tov pabnpatog etvar va Bondnocet Toug po1tnTég va KaTavoncouy Tov TpOTo Tov Agtovpyel
1 TOGOTIKN OVAALGN G SLUSIKOGI0 ANYEDV ATOPACEDY, EVM 1) TOPOVGIN TOL YIVETOL IE ATAO TPOTO Y®PIG KATH
Kavovo pe amodeifelc ToAMDY Oempnudtov Kot pe EQapHoYES 6€ mpayuotikd dedopéva. Ta epyaieio mov Oa
pébovv ot poutntég oe avtd 1o PAdNUa Ba TOLg EMTPEYOLY VO SIEPELVIICOVY GUUTEPIPOPES OTKOVOUKADY
QUIVOLEVMV - YEVIKA KO EI0IKG GTOV TOUEN TV DINPESLDV VYEIOG - Kot va €EAYOVV GUUTEPAGLLOTO TOMTIKNG,.

Metd v emituyn] 0OAOKANp®oT| TOL podnpatog ot gottntég o EYovv amoKTNoEL:

®  KOTOVONOT] TNG YPNCLOTNTOG TNG TOGOTIKNG AVAALGNG GT ANYT| OTOPACEDY
o TNV KavoTTa Vo papudlovy ta gpyodeio Tov £yovv ddaybel ot dlepedvnon €VPOVE OTKOVOLUK®DY
QUVOLEVOV Kol TNV E0y®YT CUUTEPACLATMY TOALTIKNG

IHAHPO®OPIAKA XYXTHMATA KAI ANAAYTIKH AEAOMENQN YI'EIAX

Iepreyodpevo Tov padpatog

To mepieyouevo g evotnrag IAnpo@oplokd cvoTRNETE EXEL O EENG :

Ocompia:
ITAnpogopilaxd Xvothiuata kot opydvwon g tinpogopioc, Katnyopieg ITAnpopoplakdv Zvomudtov, [TX tov
vrootpilovv TIg KaOnuepvég Asrtovpyieg tng emyeipnong, IIX mov vmootnpilovv TIg SOIKNTIKEG Kol
oTpatnyIKéC Asttovpyieg g emyeipnong, Iinpopopiaxd Xvotiuata Yyeiag, Eeappoyéc TITE oty Yyeia.
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Epyactipa:

Ewoayoyn oe OroxkAnpopévo ITAnpogopiaxd Tootnuo (ERP). Efowkeimon pe tig Pacikég dadikacieg mov
VoG TNPILEL TO OAOKAN POUEVO TAPOPOPIOKO GUGTILLO LLE TNV ETIAVGT) GEVAPIOV OE GYECT) UE: TOVE TEAATEG, TOVG
mpounBevtéc, Ta €idn (mpoidvta), TIg mapayyeries, TL ayopég Kol ToANoelg Alayeipion oxécewv meAaTelos.
Amobnkeg Ko SlaKIVIoELS EW0MV Kot Aloyeiplorn Tapayyngs.

Ewayoyn kot mapovsioon ITAnpogopiaxod Xvotipatog Atayeipiong Movddag Yyeiog kot [TAnpogpoptakov
Yvotjuotoc Noookopeiov. Tlapdupetpor Movédag Yyeiog, Ovtotnreg Xvotmipatog,. Emilvon ocevapiov
Swyelprong meprotatikdv oyetikd pe Awyeipion paviefov, Alayeipion nepiotatikmv, latpikd Odakero Yyeiag,
KAVIKO Kot S101knTIKO ZooTtnuo. Avapopég

Awdikroakég kot on-site Epappoyés:

https://www.elorus.com/el/

https://www.epsiloncomp.gr/mybusiness-erp/

https://edu.openemr.io/a/openemr

https://openmrs.org/

To mepieyodpevo g evOTNTOG AVOAVTIKY dgd0pEvEV VYELNG EXEl G €ENG :

Ozopia : Eloayoyn oty AvaluTikn, Avaykoldtnto EQOPUOYNG OTIS EMXEPNCELS Kol vanpeoieg Yyeiog, Ta
poalid oedopéva (big data) otnv Yyeia, Mnyavikn pdbnon, Texvnt Nonpoosovn oty Yyeio, Hapadetypota and
T0 ¥®po ™S Yyelag, Ta 6Tado TS AVOAVTIKNG, TO10 Eival TO AOYIGHIKO TOV TV Voot PileL.

Epyactipro : E€owkeimon pe 1o Aoyiopukd Tableau Public (https://www.tableau.com/ ) e pelét mepintwong.
Ta empépovg Bépata mOV KAAOTTOVTOL GTNV TPOKTIKY] ACKNON TEPIAAUPAVOVY TOVG TOTOVG UETAPANTAOV, TOV
KaBapopd TV Oedopévev, T ONUOLPYID GUYKEVIPOTIKOV TIVAK®V, SWypopupdtov OAmv Tev THTOV,
onuovpyios vé@v peTafANTOV Kol OEIKT®V, emilvon TpoPfAnudteov  Aloyvootiknig, IIpoyveootikhig kot
KaBodnynrikng Avaivong.

MoaOnowkd aroteriopata
To péOnua [Minpopopraxd cuotipata kot AvaAvTikn dedopévmv vyeiog dtakpivetal og dVo Bepatucég
EVOTNTEC:

H gvomto ITAnpo@oprakd cueTRReTa £XEL KUPIOS TPAKTIKO TPOGAVOTOAMGUO KOl G GTOYO TNV KOTOVOT|GT| TOV
polov kol TV epoppoydv tv [TAnpopoplokdv Zvotpdtov otlg emyepnoelg, Popeig kot Opyaviopovg
YEVIKOTEPQ KOl GTOV YMPO TNG LYeiag Wdkdtepa. Emiong, otoyedel otnv katavonom tov pOAOD TOV TEYVOAOYIDV
g TANpoeopikng kot extkovaviav (TIIE) otn Peitioon g xpnong Tov TopeXOUEV®OY VINPECIOV VYEiOG Kot
oTNV TPOOYy®YN 1TNg OMuoclog vyelag. Xto TAGICIO TNg &vOTNTOG OVTNG, MOPOLGLALovVIoL AOYIGHIKA
Emyeipnowokdv ERP cuomudtov kot [TAnpopoplaxodv Xvotnudtov oty Yyeio.

H evotto AvaioTiki] 0£00puEVOV VYEIOS EXEL TPOKTIKO YOPOKTAPO. LTOYEVEL, LEC® TPOKTIKNG GOKNONG GE
GUVOADL TPUAYUOTIKOV OedOpéVOV OV €xovv AneOel amd HOVAdEC VYEIOG, Vo ELGAYEL TOLG (QOLTNTEG OTO
TPOPARHaTE TG AVOADTIKNAG Kol Vo TOPEYEL PACIKEC 0eE10TNTEC XEPIGUOD GTO LITOGTNPIKTIKO  AOYIGUIKO
eneEepyaciog 0edoUEVOV. TTO TPMOTO HEPOG TPOYUATOTOLEITAL [I10. GUVTOWT, AVOYKOio E100Y®mYN 0TI PaCIKES
€vvoleg g AVoAVTIKNg, ot palikd dedopéva (Big Data), otig epappoyég g Teyvntic Nonpoosvvng oty Yyeia
Kol 0T UNYovikny pabnon. Xto devtepo péPog mapovotdletor to Aoyioukd Tableau kol péow pog peAétng
TEPIMTOONC UE TPAYIATIKE OEOOUEVE, TPAYLLATOTOLEITOL TPAKTIKY] ACKNOT 6€ LeEBOOOVE TEPLYPAPIKNG avEAVGONG
OEdOUEVDV, OLOOOTOINONG, AVAAVGTC YPOVOAOYIKOV GEIPMV KOl TPOPAEYE®V.

Me v 0AOKAPp®OT TOL HABNUATOC Ol POITNTEG avapéEVeETAL Va Elval og BEon vai:
- Katavoodv 1o poro Kot TIG EQOPLOYES TOV TEYVOLOYIDV TANPOPOPIKNG KOl EXKOIVOVIDY 6TV Yyeia

40


https://www.elorus.com/el/
https://www.epsiloncomp.gr/mybusiness-erp/
https://edu.openemr.io/a/openemr/index.php
https://openmrs.org/

- Tvopilovv ta yopakTnploTikd Kot Tig Suvatdtnteg Tov ITAnpogoplokdv ZuoTnUATOV IOV TPOSPEPOVTIL
KoL AELTOVPYOVV 6TO Y®dPo NG Yyeiog

- I'vopilouv 1t etvan 1 Avaivtikn Agdopévmv Kot oo £iva 1) Yp1oILOTNTO TV EPAPLOYDV TNG GE POpPELS,
EMYEPNOELS Ko LM pecieg Yyelag

- Xpnowomoloovy Pactkég yvaoelg og Bépota omwg o palikd dedopéva (big data) kot m pnyaviky
pnabnon

- Kavovv ypnon Pacikdv delotntov xeipiopod Aoyiopikod AvadvTikng Kot cuykekpiuéva tov Tableau.

AIMTAQMATIKH EPT'AXIA
Iepreyépevo Tov padfipatog

H Awmhopotiky Epyoacio mpoaypatoroteitar 610 1€hog ¢ @oitnong oto IIpdypappo Kot arotelel ovolooTIKO
péco andktnong ewdikevong Kot deSl0TTOV. LKOTOS TNG EKTOVIONG SMTAMUATIKNG EPYACiag Elval 1) EpopHoY
TV BepnTIK®OV Kol EUTMEPIKOV epyaieiov To omoia o1 omovdactég Exovv ddaydel Katd T dibpkeln g
@OITNONG TOVG GTO TPOYPOUUD GTNV TPOEN MEC® TNG EVOOGYOANCNG TOVG HE £VO GUYKEKPIUEVO EPELVNTIKO
EPAOTNHO TO OT010 £YEL GLECT CLVAPELD LE TO YVOOTIKO avTikeipevo Tov Ipoypappotoc.

ZNUOVTIKO KATO TNV ETIA0YN TOL BEUATOG TG EPYACILOG KO TN GLYYPAPT TNG EPEVVITIKNG TPATAGNG Eival O
GTOVOOGTHG VO OTOVTIOEL GTO, TOPOUKAT® o UEia.:

e [low ivar To CLYKEKPIUEVOL EPEVVNTIKG EPOTAUATO, T OO0 EMOVUET VO OTTOVINGEL Kot Y1OT TIoTEVEL

OTL TO EPOTALOTA ALTA £Vl EVOLOPEPOVTA KOl SNUAVTIKA 0oTe a&ilel va amavinBovv

[Mowa eivar m kKopra PrpAtoypagia kot oot o1 TePLopIGHol TNg

Ioteg givar o1 kVpleg epevvnTIKEG VITOBETELG

[Towa peBodoroyia avdAvoNG GKOTEVEL VO, YPTCLULOTOGEL

Amd mov¥ Ba avtAnoet Ta dedopéva yio TNy avaivon; Oa eivar dgvtepoyeviy, Kot av va, ol Ba givor Ta

KprTiple yio v emthoyn] tovg; 'H Oa elvar mpmtoyevr|, avtAodueva amnd T 1K1 TOL EUTELPIKT OVOAVLON;

o [ldc 6o cupPdrovy ot 18€eg TOV OTN GUYKEKPLUEVT TTEPLOYT| £PELVAG Kot TToto Ba gival 1 GCLVEICPOPA TNG
S1KNG TOV EPEVVOG GTNV EMIGTNUOVIKT] YVOGT).

Ao ™G gpyaciog
e Ewoayoy/Ynopadpo

2NV EL00YOYT, TEPLYPUPETOL TO VOICTAUEVO KAOEGTMOG YVAOOTG, avoAvETAL TO TPOPAN A, KabopileTor 0 GKOTOG
™G épevvag Kol Tpocdlopiletal 0 TPOTOC UE TOV 0010 aVTN AvaUEVETAL VO CUUPAAEL GTO VPIGTANEVO KAOESTMOC

YVOONG.
'Eto1, mpocdiopilovrtal e GOENVELL TO GUYKEKPLUEVO, EPEVVIITIKA EPWTILLOTO TO OO0 ATTOTELOVY TO GTOYO TNG

SlEPEHLYNONC KO TEKUNPLOVETAL 1] CULOVTIKOTNTO TOVC. O GKOTOG TNG EPEVVITIKNG EPYAGIOC TEPTYPAUPETUL LUE
GOQNVELN KO TEKUNPLOVETAL 1) CUVAPELD TOV LIE TO EMGTNUOVIKO TESI0 TOV OIKOVOUIK®V TNG VYELOG.

e Avdaivon Piploypagiog
H avéivon g Pifioypaeiog ovadelkvdgl TV GNUOVTIKOTITO TOV GKOTOD TNE £PEVVAC, TOVE TEPLOPIGUOVG TNG
vrapyovcag PipAoypapiog Kot KoT ETEKTACT TNV TPOGOOKDOUEVT] GUVEICPOPA TNG CLUYKEKPIUEVNG EPEVVAG TNV
EMOTNUOVIKN YVOON.

e MeOodoroyia avalvong Kol dedopéva

H pebodoroyia mapovcidlel EKTEVAOS TOV TPOTO UE TOV OTTOI0 1 AVAALGT) GTOYEVEL GTNV AAVTIOT) TOV

41



EPELVNTIKOD EPOTNHATOC. Ol GUYKEKPIUEVEG TNYEG AVTANGOTNG TV SEGOUEVMV TTOV £XOVV YPTCLLOTOIOel
TapovctdfovTol Kot 1 yp1ion Tovg arttoroyeitat. o mapadetypa, av ta dedopéva mov ypnoiomomnkay givat
OEVTEPOYEVT], OVALPEPOVTOL TAL KPLTHPLOL TTOV YPTCLLOTOWONKAV Y10, TNV EXIAOYN TOVGS, 1] AV Eivat Tp@TOYEVY,
OVTAOVUEVE, OO TNV €V AOY® EUTELPIKT ovaAvGN (TT.Y., PACEL EPOTNUATOAOYIOV), TEPTYPAPETOL AVUAVTIKY TO
TG £yve 1 enthoyn Tov delypatog. Akolovbei n pebBodoroyio TG avaivong TopovGLalovVTag aVOAVTIKE Tig
LETAPANTESG OV XPNOLULOTOWONKAV KOt TO GUYKEKPIUEVO OTOTIOTIKO (EUTELPIKO) VITOSELY L.

Edv n épevva otnpiletar oe Bempntiky avdivon, meptypapoviot To OepnTikd epyareio Tov
YPNOLOTO ONKOY KoL TDOG AVTA EPAPUOGTNKAY GTY] GUYKEKPLUEVT] EPEVVAL.

e Amoteléopata

[eprypapn kot epunveio TV amoTeAeGUATOV Kol GLLNTNON. ZVYKPICT TOV EVPNUAT®V TNG €V AOY® £PELVAG LE
vt TV avticTor v HEAET®V NG PiPAtoypapiag dnwg avtr| £xel O avoivBel Tponyodueva 6T SITA®UATIKA
gpyooio. Zo{ntnon kot epunveio g cOYKAIONG TOV UTOTEAECUATOV 1) TNG ATOKAIGNC TOVG,.

o Yvintnon — Zovpupoin NG £PEVVEG 6TO GUYKEKPINEVO TTEDTO

SvlAtnon tov eupnudtov Kot epunveio - TO¢ cVUPAAEL 1| eV AOY® EPEVVA GTIV KOTAVOTOT| TNG EXIGTNIUOVIKNG
KOWOTNTOG GYETIKA LLE TO GLUYKEKPIUEVO DEUQ KOL TTPOTAGELS Y10 LEALOVTIKT £PELVAL.

e  Biphoypagia

Avaeépovtat ot PAMOYPaQIKES aVaPOPES TOV £YOVV PN CILOTOOEl otV Epeuval.

MoaOnowkd aroteriopata

2KOTOG TNG EKTOVNONG SUTAMUATIKAG EPYACIOG EIVAL 1] EPUPLOYT TOV DEDPNTIKAOV Kol EUTEPIKOV EPYUAEI®V TA,
omoio 01 oToVdACTEG £Yovv dduyOel KaTA TN S1dpKELN TNG POITNGNG TOVG GTO TPOYPAULN OTNY TPEEN HECH TNG
EVAOYOANONG TOVG LE VA GUYKEKPIUEVO EPELVNTIKO EPATNUC TO OO0 EXEL AUECT] CUVAPELD LUE TO YVMOOTIKO
avtikeipevo tov [poypdupatog. Ot 6movdacTéc Umopel va EGTIAGOVY G £va GLYKEKPIUEVO D€ TO oToio pmopel
va avtAnOei amd Tov EnayyEAUATIKO TOVE ¥DPO 1 VO, 0TOTEAEL EpOTNUA TO 0Toi0 Oa amavTioovy oyedialoviac ™
ducn tovg épevva. Omoto Bpa kot av eMAEEOVV, 1] OAOKANPMOON TNG SUTAMUOTIKG EpYAGiag amoTeLEl GNULAVTIKO
oToElo amoktoNg €dikevong 10 omoio amoteAel 0LGLOOTIKO (NTOVUEVO NG EMTLYODS POITNONG OTO

Hpoypayppo.
Me v emituyn OAOKANP®ON TNG STAMUATIKNG EPYACIOG Ol LETATTVUYLOKOL POITNTEG Bal £XOVV OMOKTNOEL:

o E&edikevuévn yvoon 61o yvooTikd tedio dTov EUTITTEL TO GUYKEKPLUEVO EPEVVITIKO EPADTNUOL

o Eowkeimon pe v pebodoroyia g £pguvag

o Tnv gumepia ™G EQUPUOYNC TV DEMPNTIKOV Kol EUTEPIKDV epYaAEi®mV To, ommoio £xovv ddoybel Kotd
T S18pKELN TNG POITNONG TOVG GTO TPOYPUULE OTIV TPAEN

Kol avticTouyo

e Tn Paociwkn yvoon yio to oxedlacpod kat tn die&aymyn épevvog Bdost Beopntikdv epyaleiny

n

o Tn Pacikn yvodon Y10 10 oXeSlaGUO Kal T S1e&aymyn EUTEPIKNG Epeuvag PACEL EiTE TPOTOYEVMV /KoL
OEVTEPOYEVADV OEOUEVOV

ZuyKekpléveg 0e&10TNTEG AVAALGNC OESOUEVOV PACEL GTATICTIKOV VTOOEIYUATOV KOl LE TN YP1IoN
aVTIGTOLYOV AOYIGLUKOVL (T.)., Stata)

Kot
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e Tnv wavétnto avdAvong Kot cOVOESTC TNG TANPOPOPLNG AVTAOVLEVT OO SLOUPOPETIKEG TNYEC

o  Tnv KavoTNTA YEVIKEVOTNG TOV OMOTEAECUATOV TNG GUYKEKPLUEVIG EPEVVAG KAL TNG ¥PTONG TOVS OTN|
AYM TOPACEDV

e 'Evav Kkpt1ikd TpoOmo okEYNS Kot avaAvong 1dlaitepa yprGULo Y10, TNV OTOTIUNGT] TOV EVPNUATOV
0TO10.GONTOTE EPEVVOG

Kot xat’enéktaon

e 'Evav kpt1ikd Tpomo okéYns Kot ovaAvuong yp1 GO Yo TV KPLTIKY OTOTIUNOT] TOV GTPATIYIKOV
pOOUIONG KOl TOV PETAPPLOUIcEDV TTOL £XOVV EQOPLOCTEL | TPOTEIVOVTOL TPOG EQOPLOYT GTOV TOUEN
™G PpovTidag vyeiag PACEL TOV EVPNUATMOV TOV TPOKVITTOLV OO TNV EUTEIPIKT SLEPEVVIOT TOV
OTOTELEGUATOV TOVC.

EPTAXTHPIAKA MAOGHMATA

ANAAYXH KAINIKQN AEAOMENQN ME TH XPHXH TOY AOT'TEMIKOY STATA -
YIHOAEII'MATA MARKOV XTH AHYH AITIO®AXEQN

To uaBnuo ovtd avardel TIC KOPLEG OTATIOTIKESG TEXVIKES KOl TO, VTTOOEIYIOTA EKTIUNONG Kot TPOPAEYNC

oV PPloKOLY EPAPLOYN TNV OVAAVOT| SLOYPOVIKAOV aTOUK®OVY dedopévav. To padnua eotidlel oTny TPAKTIKN
€QUpLOYT TOV HeBOdWV PACEL TNG EKTOVIONG EPYACTNPLUKMV OCKNGEWDY KOTA T SIAPKELN T®V OTOIMV
avaADOVTOL KAVIKG ded0UEVa 000EVOY avTAODUEVE OTTO CPYEINl VOGOKOUEI®MY KOl TUYOIOTOMUEVAOV KAVIKOV
SOKIUDV LE ¥PNON TOL GTATIGTIKOD Aoylopkoy Stata. Emumpdcbeta yivetar cuvtoun el60ymyn otnyv avamtuén
vrodeiypatog Markov wg epyaieio yio TNV avaAvoT OTOQAGEDY LE EPOUPLOYT TNV OUKOVOULKT aSl0AdyNoN
GTOV TOUEN TNG VYELNG.

XPHMATOOIKONOMIKA OEMATA XTON TOMEA THX YIT'EIAX

To péBnpo ovtd mapovoidlet Tig Pacikés apyEs OepdTmv ¥PMNUATOOIKOVOUIKNG OTIMG 0VTEG EPapUOlovTal GTO
y®po ¢ Yyelag. Apyikd yivetar yprion tov Aoyiopikov EXCEL yia v avdivon Ogpdtov mov

aQOPOHV YPNUATOOIKOVOIKEG ETEVOVGELS GE EMLYELPTOELS TOV KAAOL TNG vYeiog. XTn cuvéyel yiveTal
gloaymyn ot YA®coo, R kot tn pnyovikny udbnon péom tng avaluong eQapuoy®v oty LYEia.
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